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Du an Bao ton

nha ¢ din gian truyén thong -
mét hudng xa héi hoa tu bé di tich

gay 31 thang 2 nam 2005, tai Bao tang
1(! Lich str Viét Nam (Ha Noi) dién ra mét su

kién rat c6 y nghia d&i véi nhig ngudi
lam c6ng tac bdo ton va phéat huy gia tri di san
van héa cla Viét Nam. D6 la sur kién UNESCO
Chéau A - Thai Binh Duong trao gidi thudng céng
trang nam 2004 cho Du an béo ton nha & dan
gian truyén théng Viét Nam. Viéc dugc nhan gii
thudng nay khéng chila vinh du cho méi ca nhan,
tap thé nhing ngudi lam cdng tac bao tén di san
van hoa clia nudc ta ma con la suf cong nhan clia
"UNESCO vé nang luc quan ly, diéu hanh, trinh
do thue thi du an tu bé di tich ¢6 hiéu qua cla ddi
ngll cac nha quan ly, diéu hanh va tay nghé clia
nghé nhan Viét Nam. Trong budi & trang trong
d6, Ong Richard Engelhardt, ¢ van khu vuc clia
UNESCO vé van héa 6 Chau A - Théi Binh
Duong, da danh gia Viét Nam la mét trong nhing
nudc dan dau khu vuc vé cong tac bao vé va
phét huy gia tri di s&n v&n héa. C6 nhién, sy danh
gia d6 khdng chi vi chung ta d hai lan duge nhan
gidi thudng clla UNESCO Chau A - Thai Binh
Duong (l&n dau vao nam 2000 véi gidi thudng Du
an xuét séc cho Du &n hop tac bao ton khu phd
6 Hoi An), ma con vi nudc ta da co 6 di san van
héa (vat thé va phi vat thé) va thién nhién dudc
UNESCO ghi vao Danh muc di san v&n héa va
thién nhién thé gidi cung Tuyén bé kiét tac van
héa phi vat thé va truyén khau cla nhan loai
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(Quén thé kién tric Hué, Vinh Ha Long, Khu phé
c6 Hoi An, Khu di tich Cham My Son, Vudn Quéc
gia Phong Nha- Ké Bang va Nha nhac- nhac
cung dinh Viét Nam). Nudc ta da ban hanh Luéat
di san vin hda (c6 hiéu Iuc tir 1/1/2002), Chuong
trinh muc tiéu quéc gia vé chdng xudng cap va
ton tao di tich. Trén thuc t& bo mat cac di san the
gidi cla Viét Nam da duoc cai thién rat nhiéu so
véi trude khi dugc cong nhén ca vé cdng tac quan
ly va céng tac bao ton ton tao. Tai ky hop lan thit
28 clia Uy ban di san thé giéi tai Té Chau (Trung
Quéc), Uy ban da nhiét liét hoan nghénh nudc ta
vé viéc tu b8 xuét sac quan thé di tich Hug.

Trong bai viét nay téi khéng cé v dinh di sau
phén tich vé& nhimg ndi dung néu trén, ma nhit
tiéu dé ban dau, t6i mudn tir thuc tién trién khai
du an rat ra mét vai kinh nghiém vé xa hdi héa
cong tac tu bé di tich, tap trung vao nhimmg di tich
khéng thudc s6 hitu toan dan, nhat 1a nhimg di
tich thude s& hitu tur nhan va sd hi tap thé.

Nha ¢6 dan gian truyén théng la mét loai hinh
di san van héa, trudc day it dudc dé v, do hoan
canh lich sir dat nudc ta hét trdi qua hai cudc
khang chién chéng Phap, chéng My lai phai
duong dau véi su bao vay cdm van, nén trong
thdi gian &y ching ta chua ¢6 diéu kién quan tam
dén loai hinh di san van héa nay. Su chu y
nghiéng han vao cac di tich lich s, kién tric
nghé thuat va danh lam thang canh c6 tinh cong
déng cao nhu dinh, chia, dén, miéu...
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Nha & dan gian truyén thong do tinh chat dc
thl clia N6 nén chil y&u thude s6 hitu tu nhan va
tap thé, hdu hét c6 quy méd nhd, pham vi anh
hudng khdng 16n. Viéc bao ton cac ngdi nha &
dan gian truyén théng déu do timg gia dinh dam
nhiém.

Budc vao nlra cudi thdp nién chin muci clia
thé ky trudc, sau khi dat nudc ta thuc hién déi
méi, ma clta mét thdi gian, nhimg ngudi 1am cong
tac bao ton di san vian hba dan nhan thic duge
tam quan trong clia loai hinh di s&n van hoa nay.
M6t loai hinh di san cé qui mé khong 16n nhung
s6 luong kha nhiéu phan b trén moi lang ban,
thén, xém. Su hién dién cla nhimg ngdi nha &
dén gian truyén thang la mét bd phan cau thanh
cd ban, su phan anh trung thuc vé bd mét clia
m&i lang, ban, thon, xém cé truyén Viét Nam.
Théat khé hinh dung ra dién mao cla céc lang,
ban, thon, xém Viét Nam néu khéng cb hinh
béng céc ngdi nha & dan gian.

Chinh tir nhan thic méi d6, dugc su chap
thuan clia Chinh phi, B& Van héa — Thong tin
Viét Nam va Nhat Ban, tir nam 1997 cho dén nay
Cuc Di san van héa da phéi hop véi Trudng Dai
hoc Nit Chiéu Hoa Nhat Ban va cac co quan hitu
quan (mot sé trudng dai hoc va dia phuong) tién
hanh diéu tra nha & dan gian truyén théng. Tuy
nhién, do nguén kinh phi dau tu cho viéc trién
khai du an c¢6 han nén khéng thé tién hanh diéu
tra trén pham vi c& nudc. Vi vay, Ban quan ly du
an quyét dinh Ia chon mét s6 tinh & ca ba mién
Bic, Trung, Nam dé |am thi diém. O Bac B tién
hanh diéu tra nha & dan gian truyén thong tai cac
tinh Béc Ninh, Nam Binh, Lang Son va Ha Tay;
mién Trung trién khai & cac tinh Thanh Hoa,
Nghé An, Thira Thién Hué, Quang Nam, Quang
Ngai, Binh Dinh, con & Nam B6 1& Dong Nai va
Tién Giang.

Sau 8 nim trién khai du &n da tién hanh trén
dia ban 12 tinh, hon 5000 ngdi nha cb gia tri dugc
phét hién va 1ap hd so butc dau, hon 500 ngéi
nha cb gia tri cao trong s6 d6 dudc lap hd sd chi
tiét. Diéu do cho thay khéi lugng di san van hba
nay trén ca nudc ta con rat 6n, néu dugc ma
rong diéu tra toan bd 64 tinh, thanh phd trén ca
nudéc.

Trén co s& két qua diéu tra, tir ndm 2000
Chinh phti Nhat Ban thong qua té chiic Jica da
tai trg'cho cac dong nghiép Viét Nam va Nhéat
Ban thuc hién du &n tu bd nha & dan gian truyén
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théng. V6i su gilip @ tan tinh clia cac ban déng
nghiép Nhat Ban, tir hé trg tai chinh dén trg gidp
vé chuyén mén, khao séat 1ap ho so du an, thiét
ké ky thuat va chi dao thi céng. Trong vong ba
ndm tir ndm 2001 dén 2003 d5 tu bd dudc sau
ngdi nha & dan gian truyén théng tai 6 tinh 1a; Béc
Ninh, Nam Binh, Thanh Hoa, Quang Nam, Bdng
Nai, va Tién Giang.

Thong qua diéu tra nha & dan gian truyén
théng ching ta khong chi ndm dudc tiém ning,
tri lugng moét loai hinh kién truc truyén thdng clia
dat nudc véi hang van ngdi nha ¢6 c6 gia tri. Qua
trinh hoat ddng diéu tra tai ting dia phuong, ting
c&n nha d3 gbp phan lam tang nhan thirc clia cac
c&p chinh quyén va nhan dan dia phuong vé bao
vé di san van héa tai dia phuong néi chung, nha
& dan gian truyén théng néi riéng, nhat 1a trong
béi canh do thi hoa dang dién ra rat nhanh chéng
trén dat nudc ta hién nay. Bén canh su cha y
nang cao nhan thlc clia cong dong vé mét loai
hinh di sdn v&n hda von it thu hat dude su chi y
clia toan xa hdi. Dy &n con dt muc tiéu 16i cudn
su quan tam clia mét s6 vién nghién cliu, trudng
dai hoc thudc chuyén nganh kién tric, xay dung
déi véi loai hinh di san van héa nay, déi tuong
chll yéu dugc chl vy 1a sinh vién céc truong dai
hoc kién triic va xay dung. Viéc 16i cudn thay tro
clia mét s6 trudng dai hoc kién triic, xay dung tai
thanh pho Ha Nbi va thanh phé Ho Chi Minh,
Hué tham gia dur an, tao diéu kién cho ho c6 dip
tiép xuc tim hiéu gia tri cla loai hinh di sdn van
héa nay. Thong qua qua trinh tham gia diéu tra,
thay gi&o, sinh vién va can bo tham gia du an con
dudc hoc hdi, md réng su hiéu biét vé quy trinh,
hé s, cach thirc diéu tra. Tl @6 nhan thirc clia ho
vé gia tri nhing ngdi nha ¢d dan gian truyén
théng dudc nang 1én. Viéc day va hoc cling co
nhing bd sung thuc tién sinh déng hon.

Chl nhan cac ngdi nha, trudc day vén it quan
tam dén viéc bao tdn nhilng ngdi nha c& minh
dang s6 hiu, dugc ti€p don cac vi khach la
nhiing thanh vién tham gia du an dén nghién c(u
do v&, chup anh, ghi chép, phdng van da hiéu
thém gi4 tri ngdi nha minh 8. Ngéi nha khéng chi
con Ia tai san riéng cla gia dinh, ma cao hon thé
n6 da dudc xem nhu tai san van hoa chung clia
cong dong do t6 tién truyén lai. Tur d6 nhan thiic
clia chll nhan cac ngdi nha ciing dudc nang lén.
Viéc c6 pha dd ngdi nha cé do tién nhan dé lai dé
x&y nha méi bang hay khéng sé dugc cac vi chll
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nhan suy nghi, d@an do nhiéu hon. Trong qua trinh
tién hanh diéu tra khdng phai chi chll nhan ngdi
nha va nhiing nguoi trong gia dinh dé nhén rd
hon gia tri ngéi nha clia minh ma ca fang, ban,
chinh quyén dia phuong s8 tai cling dugc biét
diéu d6. Do vay, niém tu hao clia nhing ngudi
séng trong cac ngdi nha cd dan gian truyén
théng cb gia tri cang tang lén.

Viéc tu bd thi diém mét s6 ngdi nha truyén
thdng, theo ding chudn muc quéc t&, da gop
phan nang cao hiéu biét vé chuyén mon nghiép
vu cho chuyén gia va thg th( cong Viét Nam
tham gia truc tiép tu bd méi ngdi nha, gidip ho cé
dip hiéu thém vé bai ban clia cong tac tu bé di
tich. Viéc ap dung cac kinh nghiém dén gian
truyén théng Viét Nam két hgp véi nhiing kinh
nghiém, kién thitc tu bd di tich do céc chuyén gia
Nhat Ban da chuyén giao. Qua hoat dong nay
nhiéu chuyén gia va déi thg Viét Nam d trudng
thanh hon trong cong viéc chuyén mén clia
minh.

Két hop véi viéc tu b8 mdi ngdi nha cac ban
Nhat lai phoi hop cling dng nghiép Viét Nam t3
chitc nhiing cudc tap huan tai thuc dia. Ban quan
ly du &n da t6 chitc dudc cac cude tap huan tai
Hoi An, Béc Ninh, Nam Binh, Thanh Héa, Déng
Nai va Tién Giang. Trong méi |an tap huan, ngoai
nhing can bd chuyén mén tai dia phuong cac
can bd chuyén mén, thg ca 8 mét s6 dia phuong
lan can cling dudc mai tham du. Nhd cach lam
d6 hang tram Iuct can bo chuyén mon va thg thd
cdng tir nhiéu tinh trén ca nudc da dugc tap huan.
Trong céc cudc tap huén hoc vién da dudc nghe
cac bai gidng clia mét s6 chuyén gia Viét Nam va
Nhat Ban gidi thidu ly thuyét, kinh nghiém tu bd
di tich, sau dé t& chidc hoc tap, trao ddi tai cong
trudng tu b di tich. Dy tap huan hoc vién dudc
hé théng lai nhing kién thitc, kinh nghiém quan
ly, tu b8 di tich mét cach c6 bai ban, dugc tiép
can véi nhiing chudn muc chung theo quy dinh
quéc t&. Pay la co hdi tét dé cac hoc vién ndm
bét dudc nhimg kién thitc co ban vé cong tac
quan ly va tu bd di tich nhdm nang cao chét
luong cng viéc tu bd di tich va cong tac quan 1y,
chi dao qua trinh tu bd di tich tai dia phuong va
don vi cong tac clia minh.

Quy trinh trién khai tu b8 m6i ngéi nha cé thé
gdi gon nhu sau: Kién tric su clia Nhét Ban va
Viét Nam cuing tién hanh lua chon céc ngdi nha
d@é tu b trong s6 nhitng ngdi nha tiéu biéu dugc

Iua chon trong qua trinh diéu tra co ban. Nhing
ngdi nha nay khong chi vita co gia tri v& mat kién
tric nghé thuat c8 truyén vira phai la nhing ngoi
nha néu tién hanh tu bs con c6 thé gitr dudc toi
da gia tri nguyén goc. Nghia 1a su hu hdng clia
cac bd phan chinh clia bé khung nha khéng qua
50%. Sau khi da chon dugc ngdi nha dé tu bé,
ban quan ly du an phai tiép xtc véi chli nhan cla
ngdi nha dé trao ddi, im su déng thuan cha ho
d6i véi viée tién hanh tu bd. Trén thuc t& da co
nhiing chi nhan khong déng tinh véi viée tu bd
ngdi nha clia ho, nén lai phai chuyén tim dia chi
khac. S di ¢é tinh trang nhu vay, vi khi chli nhan
ngdi nha déng tinh véi viéc tu bd, trén nguyén tac
ng6i nha sé& dugc xép hang di tich cp tinh va
chiu su diéu chinh clia Luat di san van hoa. Mot
diéu nira 1a viéc tu b3 ngdi nha sé do Ban quan
ly du an Viét Nam- Nhat Ban tién hanh chir
khdng phéi giao tién cho chl nhan ngdi nha tu
tién hanh tu bd. Mét déng thai cé tinh nguyén tic
la ngoai nguén kinh phi clia du an (Chinh phd
Nhat Ban va Chinh phii Viét Nam), méi ch(l nhan
ngdi nha déu phai dong gbp 5% téng kinh phi du
an dé tu b8 chinh ngdi nha clia minh. Bng thai
nay cd y nghia nhic nhé chil nhan mdi ngdi nha
tich cuc han trong viéc gin gitt ngdi nha clia minh
hon 1a y nghia vé mat tai chinh.

Sau khi da théng nhat vé dia diém va dudc su
déng thuan clia ch nhan ngdi nha, Ban du &n
trién khai viéc 1ap hé so khdo sat hién trang, lap
du an va thiét k& k¥ thuat tu bé di tich. Viéc Iua
chon don vi thi cdng dudc thuc hién bang bién
phap ddu thau. Théng thudng cé ba don vj thi
cdng tham gia dau thau. Tiéu chuadn chinh dé
chon don vi thi cong 1a nhing don vi bé gia ré
nhat, d6 1a nhiing thd tuc théng thudng. Diéu
dang quan tam chinh 1a, cling v8i nhitng th{ tuc
8y, nhung dui su chi huy clia cac chuyén gia
Nhat Ban va Viét Nam, két qua tu b8 nhing ngdi
nha ¢ truyén théng dat chét luong rét cao. Con
déi véi nhimg du &n do riéng chuyén gia Viét
Nam thuc hién, it c6 cong trinh dat chét lugng cao
nhu vay. Khi trién khai thi cong, phia Nhat Ban clr
h3n mot kién tric su trung tu di tich & tai cong
trudng chi dao thi cong tir Iic khdi cong cho dén
khi hoan thanh viéc tu b8 ngdi nha. Su sét sang
va tinh than trach nhiém cao clia cac chuyén gia
Nhat Ban d3 khién cho chli nhan cac ngdi nha rat
cam dong. Niém vinh du vi ngéi nha cla minh
dugc chon tu bd va y thirc trach nhiém clia nhitng
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ngudi tham gia thuc hién du an da gbép phan
nang cao Yy thic bao vé di san clia chl nhan moi
ngdi nha. Trong tdm bang giai thudng cong trang
clia UNESCO cb ghi tén chll nhan sau ngdi nha
da dugc tién hanh tu bd theo du an chinh la su
ghi nhan nhimg déng gép cla cac chi sd hitu tu
nhan dai voi du &n. Niém vinh du d6 lai mét 1an
nlta nhac nhé chli nhan cac ngdi nha can cé thai
dé tran trong ddi vi di san van hoa do t6 tién dé
lai, vi ho khong chi 1a nhing ngusi dugc hudng Ioi
tir du &n ma con cé niém vinh hanh dugc nhan
gidi thudng. ‘

Nhd nhiing né Itc d6, du &n tu bd 6 nha & dan
gian truyén thong clia Viét Nam trong thdi gian
qua da dat dugc thanh cong ca vé mat quan ly
chi dao clia cac cd quan quan ly nha nudc va
viéc phd bién kign thitc mang tinh chat cong
ddng, nhim nang cao chét lugng tu bé di tich clia
du an.

Bai hoc vé xa hdi hda cong tac tu bd di tich khi
trién khai du an tu bd nha & dan gian truyén
théng 1&: Co su phdi hop chat ché gilta cac co
quan, dong nghiép Viét Nam va Nhat Ban; su
théng nhat gilta co quan trung uong va dia
phuong trong viéc Ita chon cac muc tiéu dau tu;
su dong thuén gilfa co quan nha nudc va cac chl
s8 hitu di san vé quan diém dau tu va bao ton,
phat huy gia tri di san lau dai; két hgp viéc tién
hanh tu bd di tich véi viéc tuyén truyén nang cao
y thirc cdng dong vé bao vé di san van héa; két
hdp gilta qua trinh tu b8 véi viéc dao tao, tap
hudn tay nghé cho ddi ngii nhing ngudi lam
cdng tac bdo vé va phéat huy gia tri di san van
héa, tit nhitng ngudi lam cdng tac quan ly dén
nhiing ngudi tho thi cong. N&éu Nha nuéc chi cép
kinh phi cho viéc tu bé di tich théi thi chua da,
mudh c6 cdng trinh dat chét Iuong cao, can phai
c6 ddi ngli chuyén gia gidi, cac kién trlic su tring
tu di tich phai bam cong trudng dé chi dao viéc thi
cong. N&u cé gi khiic méc phéi bao cao ngay dén
cac cd quan cb thdm quyén gidi quyét. Kinh
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nghiém cho thay nhiing déi tho dudc Iua chon dé
tu bé di tich khéng phai la nhiing déi thg dugc dia

phuong danh gia cao. Nhung véi tay nghé cla
ho, dudi su chi dao cla kién truc su tring tu Nhat
Ban ho da c6 thé tao nén nhiing cong trinh tu bd
cb chét lugng cao, dat tiéu chudn quéc t&. Vi vay
khau mau chét dé cong viéc tu bé di tich & ta hién

nay c6 chéat lugng cao chinh la ddi ngli cac kién'
trlic su trling tu di tich. Chung ta can tap trung dé
dao tao nhiéu hon nita nhimg kién tric su tring

tu c6 tay nghé cao, cb dao ditc nghé nghiép du

dé dap (mg yéu cau ngay cang cao clia su
nghiép bao ton va phéat huy gia tri di san van héa.

Trong llc nudc chiing ta con thiéu cac co quan

va chuyén gia tu van xay dung du an va thiét ké
ky thuét bao ton va phat huy gia tri di tich, chung

ta nén tran trong, trong dung nhimg ngudi da

dugc qua céc I8p dao tao, tap hudn vé céng tac

tu b8 di tich. Qua theo ddi chling t6i thdy mét s&
kién triic su, nghé nhan, doi thg da tham gia truc

tiép tu bé di tich, hoic tham gia tap huan dubi su
huéng dan truc tiép clia cac chuyén gia Nhat Ban

khi trd vé& dia phuong da tu bd kha tét di tich tai

dia phuong. Dang tiéc cb nhiing dia phuong vi

nhig ly do khac nhau, céc hiép thd nay khéng

con dudc trong dung nita, d6 1a mét su 1ang phi
can phai khéc phuc trong khi ching ta con rét
thiéu nhiing ngudi dugc dao tao nhu thé.

Bai hoc kinh nghiém vé x& hoi hba cong tac
tu b8 di tich rat ra trong qué trinh trién khai du an
tu b8 nha & dan gian truyén théng chinh 1a su huy
dong sttc manh tdng hop clia cac td chiic quéc té
két hop véi cac co quan quan ly va chuyén mén
clia Viét Nam tUf trung uong, dia phuong dén
ngudi dan, su két hap gilta cac co quan quan ly
va céc cd s nghién cliu, dao tao, trong dé vai trd
clia d6i ngii can b chuyén mon dong vai tro rét
quan trong, quyét dinh sur thanh bai vé chat lugng
clia du an.
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