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gay 31 thang 2 n2m 2005, tai B i o  tang 
L]ch saViet Nam (Ha NQi) di6n ra mot sq 
kien ri't co nghia d6i vdi n h h g  ngudi 

lam c6ng tac b i o  t6n va phat huy gia trj di s i n  
v2n h6a cba Viet Nam. 0 6  la sq kien UNESCO 
Chiu A - Thai Binh Dlldng trao gi i i  t h~dng  c6ng 
trang n8m 2004 cho Dq an b i o  t6n nha b d i n  
gian truy6n th6ng Viet Nam. Viec dude nh$n gi i i  
thubng nay kh6ng chi la vinh dqcho m6i ca nhin, 
t$p the" n h h g  ngudi lam c6ng tac b i o  t6n di s i n  
van hoa cda nudc ta ma con la sqc6ng nh$n c ~ i a  
'UNESCO v6 n2ng lqc quin Iy, dieu hanh, trinh 
dQ thqc thi dqan tu b6 di tich c6 hieu q u i  cda dQi 
ngii cac nha quin Iy, di6u hanh va tay ngh6 cda 
nghe nhin Viet IVam. Trong bu6i I6 trang trong 
do, 0ng Richard Engelhardt, c6vi'n khu vqc cba 
UNESCO ve v2n h6a b Chiu A - Thai Binh 
Dlldng, dB danh gia Viet Nam la mot trong n h h g  
nudc d5n dau khu vqc v6 c6ng tac b i o  ve va 
phat huy gia trj di s i n  van h6a. C6' nhi6n, sqdanh 
gia d6 kh6ng chi vi chung ta dB hai Ian dudc nhgn 
gi i i  thudng cda UNESCO Chiu A - Thai Binh 
Dlldng (Ian dau vao nam 2000 vdi g i i i  thudng D q  
an xu5t s& cho Dq an hdp tac b i o  t6n khu ph6' 
c6 HQi An), ma con vi nudc ta dB co 6 di s i n  v2n 
h6a (v$t the" va phi v$t the") va thi6n nhi6n d q c  
UNESCO ghi vao Danh muc di s i n  v3n h6a va 
thi6n nhi6n the" gidi cung Tuy6n b6' kiet tac v2n 
h6a phi v$t the" va truy6n khiu cda nhin loai 
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(Quan the" kidn truc Hue", Vjnh Ha Long, Khu ph6 
c6 HQi An, Khu di tich Ch2m My Sdn, VllZIn Qu6'c 
gia Phong Nha- Kir Bang va NhB nhac- nhac 
cung dnh Viet Nam). NllCIc ta dii ban hanh Lu$t 
di s i n  v2n hoa (c6 hieu lqc ti, 1/1/2002), Chlldng 
trinh muc ti6u qu6c gia v6 chdr~g xudng ci'p va 
t6n tao di tich. Tr6n thqc te" be mgt cac di s i n  the" 
gidi c15a Viet Nam dii d@c chi thien ri't nhieu so 
vdi trlrdc khi d$c c6ng nh$n c6 v6 c6ng tac quin 
Iy va c6ng tac b i o  t6n t6n tao. Tai kjl hop Ian thQ 
28 cba Ug ban di s i n  the" gidi tai T6 Chiu (Trung 
Qu~c) ,  Ug ban d8 nhiet liet hoan ngh6nh nllClc ta 
v6 viec tu b6 xu6t s i c  quan the" di tich Hue". 

Trong bai vi6t nay t6i kh6ng c6 y qnh di s i u  
phin tich v6 n h h g  nQi dung n6u tr6n, ma nh8 
ti6u d6 ban dau, t6i mudn t i l  thqc ti& trie"n khai 
dq an rut ra mot vai kinh nghiem v6 xii hQi h6a 
c6ng tac tu b6 di tich, tep trung vao n h h g  di tich 
kh6ng thuQc sd h k  toan din, nhi't la n h h g  di 
tich thuQc sb h k  tu  nhin va sb h h  t$p the". 

lVha c6 d i n  gian truy6n th6ng la mQt loai hinh 
di s i n  van h6a, trudc d i y  it d q c  de" y, do hoan 
cinh ljch sb di't nllCIc ta he"t t r i i  qua hai cuQc 
khang chi& chdng Phap, ch6ng Mv lai phi i  
dlldng dau vdi sq bao v i y  ci'm v$n, n6n trong 
thdi gian i'y chung ta chlla c6 di6u kien quan t i m  
de"n loai hinh di s i n  v2n h6a nay. Sq chlj y 
nghi6ng h i n  vao cac di tich ljch sb, kie"n truc 
nghe thu$t va danh lam thzng cinh c6 tinh cQng 
d6ng cao nhudinh, chca, den, mie"u ... 



lVha 6 d in  gian truyen tho"ng do tinh chi't dgc 
thO c6a n6 nen ch i  ye"u thuQc s6 h h  tu' nhin va 
t$p the", h iu  he"t co quy m6 nh6, pham vi i nh  
h d n g  kh6ng Idn. Viec b i o  t6n cac ng6i nha 6 
d in  gian truyen th6ng deu do t h g  gia dinh d im 
nhiem. 

Bu'dc vao naa cu6 thgp nien chin mudi cba 
the" k$ tru'dc, sau khi di't nu'dc ta thqc hien d6i 
mdi, m6 caa mot thdi gian, n h h g  ngu'di lam c6ng 
tac b i o  t6n di s i n  v2n hoa d in  nh$n thirc d ~ c  
t im  quan trong c ia  loai hinh di s i n  v2n hoa nay. 
MQt loai hinh di s i n  co qui m6 kh6ng ldn nhmg 
so" krdng kha nhieu phin b6 tren moi Iang bin, 
th6n, xom. Sq hien dien cba n h h g  ng6i nha 6 
d in  gian truyen tho"ng la mot bQ ph$n ci'u thanh 
cd bin, sq phin i n h  trung thqc v6 bQ m$t cba 
m6i Iang, bin,  th6n, x6m c6 truy6n Viet Nam. 
Thgt kho hinh dung ra dien mao cba cac Iang, 
bin, th6n, x6m Viet Narn ne"u kh6ng co hinh 
bong cac ngbi nha 6 d in  gian. 

Chinh tir nh$n thirc mdi do, du'uc sq chi'p 
thugn c6a Chinh ph6, BQ V2n hoa - Th6ng tin 
Viet Narn va hlhgt Bin, tirn2m 1997 cho de"n nay 
Cuc Di s in  van h6a d2 pho"i hdp vdi Tru'dng Dai 
hoc NS Chi& Hoa IVh$t B in  va cac cd quan h h  
quan (met so" trllang dai hoc va dja phu'dng) tiBn 
hanh dieu tra nha 6 d i n  gian truyen th6ng. Tuy 
nhien, do ngu6n kinh phi d i u  tu' cho viec trie"n 
khai dq an co han n6n kh6ng the" ti& hanh dieu 
tra tren pham vi c i  nu'dc. Vi vgy, Ban quin Iy dq 
an quye"t djnh lqa chon mot so" tinh 6 c i  ba mien 
B$C, Trung, Narn de" lam thi die"m. d B$c BQ tie"n 
hanh dieu tra nha 6 d in  gian truyen th6ng tai cac 
tinh B ~ C  Ninh, Narn Djnh, Lang Sdn va Ha T2y; 
mien Trung trie"n khai 6 cac tinh Thanh Hoa, 
Nghe An, Thira Thien Hue", Quing Nam, Quing 
IVg2i, Binh Djnh, con 6 Narn BQ la D6ng Nai va 
Tien Giang. 

Sau 8 n2m trie"n khai dy'an d i  tie"n hanh tren 
dja ban 12 tinh, hdn 5000 ng6i nha co gia trj du'dc 
phat hien va I$p h6 sd bu'dc diu, hdn 500 ng6i 
nha co gia trj cao trong so" do du'dc I$p h6 sd chi 
ti& Di6u do cho thi'y kh6i lu'ung di s i n  v2n h6a 
nay tr6n c i  nu'dc ta con ri't ldn, ne"u dude m6 
rang di6u tra toan bQ 64 tinh, thanh ph6 tren c i  
nudc. 

Tr6n ca s6 ke"t qu i  di6u tra, tir n2m 2000 
Chinh ph6 Nh$t B in  th6ng qua t6 chirc Jica d2 
tai trd cho cac d6ng nghigp Viet lVam va Nh$t 
B in  thqc hien dqan tu b6 nha 6 d in  gian truyen 
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tho"ng. Vdi sq giup da t$n tinh clja cac ban ddng 
nghiep Nhgt Bin, tir h6 trd tai chinh de"n trd giup 
ve chuyen men, khio sat I$p h6 sa dq an, thie"t 
ke" ky thu$t va chi dao thi c6ng. Trong vong ba 
n2m tir n2m 2001 de"n 2003 d i  tu b6 du'dc sau 
ng6i nha 6 d i n  gian truyen thdng tai 6 tinh la: B$c 
Ninh, Narn Djnh, Thanh Hoa, Quing IVam, D6ng 
Nai, va Tien Giang. 

Th6ng qua dieu tra nha 6 d in  gian truy6n 
th6ng chung ta kh6ng chi n$m du'dc tiem nsng, 
trS l e n g  mQt loai hinh kiBn truc truyen tho"ng clja 
di't nu'dc vdi hang van ng6i nha c6 c6 gia trj. Qua 
trinh hoat dong dieu tra tai t h g  dja phu'dng, tirng 
can nha d i  gop phin lam t2ng nhgn thirc clja cac 
ci'p chinh quy6n va nhin d2n dja phu'dng v6 b io  
ve di s i n  van h6a tai dja phudng noi chung, nha 
6 d in  gian truy6n tho"ng n6i rigng, nhi't la trong 
b6i cinh d6 thj hoa dang di6n ra ri't nhanh ch6ng 
tr6n di't nu'dc ta hien nay. Ben canh sq chu y 
ning cao nh$n thirc ciia ceng d6ng ve mat loai 
hinh di s in  v2n hoa v6n it thu hut du'dc sqchu )s 

c6a toan x2 hQi. Dq an con d$t muc ti& 16i cudn 
sq quan tam cba mot so" vien nghien c h ,  tru'dng 
dai hoc thuQc chuy6n nganh kie"n truc, x i y  dung 
d6  vdi loai hinh di s in  v2n hoa nay, d6 hrdng 
ch6 ye"u du'dc chu y la sinh vien cac tru'dng dai 
hoc ki6n truc va x iy  d p g .  Viec 16i cu6n thay tro 
c6a mQt so" trudng dai hoc kie"n truc, x i y  d p g  tai 
thanh ph6 Ha NQi va thanh ph6 H6 Chi Minh, 
Hue" tham gia dqan, tao dieu kien cho ho co djp 
tie"p xuc tim hie"u gia trj c6a loai hinh di s in  van 
hoa nay. Th6ng qua qua trinh tham gia dieu tra, 
thay giao, sinh vien va can be tham gia dqan con 
du'dc hoc hbi, m6 rQng sy' hie"u bigt v6 quy trinh, 
h6 sd, cach thirc di6u tra. Tird6 nh$n thirc clja ho 
ve gia trj n h h g  ng6i nha c8 d i n  gian truyen 
tho"ng du'dc ning I6n. Viec day va hoc cUng co 
n h h g  b6 sung thqc ti6n sinh dong hdn. 

Chi1 nhin cac ng6i nha, tr~rtrc d iy  vo"n it quan 
t im  den viec b i o  t6n n h h g  ng6i nha c6 minh 
dang sd h h ,  du'dc tigp don cac vj khach la 
n h h g  thanh vi6n tham gia dqan de"n nghi6n c h  
do v6, chup inh, ghi chep, ph6ng vi'n d2 hie"u 
them gia trj ng6i nha minh 6. Ng6i nha kh6ng chi 
con la tai s i n  ri6ng c i a  gia dinh, ma cao hdn the" 
no d2 du'dc xem nhu'tai s i n  v2n hoa chung c6a 
ceng d6ng do t6 tien truy6n lai. Tir do nh$n thirc 
clja ch i  nhin cac ngbi nha cUng dude ning En. 
Viec c6 pha dTr ng6i nha c6 do tien nhin de" lai de" 
x iy  nha mai bang hay kh6ng s6 du'dc cac vj ch i  



nhin suy nghi, dan do nhieu hdn. Trong qua trinh 
ti6n hanh dieu tra kh6ng phii  chi ch6 nhin ng6i 
nha va nhhg  ngllai trong gia dinh do nh$n rd 
hdn gia tri ng6i nha cba minh ma c i  Iang, bin, 
chinh quyen dja phudng s6 tai ciing dudc biet 
di6u d6. Do v$y, niem tq hao c6a n h h g  ngllai 
s6ng trong cac ng6i nha c6 d i n  gian truyen 
th6ng co gia trj cang tang 18n. 

Viec tu b6 thi die"m mot s6 ng6i nha truyen 
th6ng, theo dung chua"n mqc qu6c t6, d2 g6p 
phsn ning cao hie"u bi6t ve chuy6n m6n nghiep 
vu cho chuy8n gia va thd th6 c6ng Viet Narn 
tham gia trqc ti6p tu b6 mdi ngbi nha, giup ho co 
djp hi& th6m v6 bai b i n  ciia c6ng tac tu b6 di 
tich. Viec ap dung cac kinh nghiem d in  gian 
truyen th6ng Viet Narn k6t hdp vdi n h h g  kinh 
nghiem, ki6n thirc tu b6 di tich do cac chuy8n gia 
lVh$t B in  d2 chuygn giao. Qua hoat dong nay 
nhieu chuy8n gia va doi thd Viet Narn dB trubng 
thanh hdn trong c6ng viec chuy8n men cba 
minh. 

K6t hdp vdi viec tu b6 m6i ng6i nha cac ban 
IVh$t lai ph6 hgp ccng d6ng nghiep Viet Narn to" 
chirc nhhg  cuoc tap hugn tai thqc dja. Ban quin 
l)S dq an d i  t6 chirc dudc cac cuoc t$p hui'n tai 
Hai An, Bac Ninh, Narn Djnh, Thanh Hoa, D6ng 
Nai va T6n Giang. Trong m6i Isn t$p hugn, rlgoai 
n h h g  can be chuyen m6n tai dja phudng cac 
can bo chuy8n man, thd c i  b mat s6 dja phudng 
I in  c$n cUng dudc mdi tham dq. Nhd cach lam 
30 hang tram llqt can be chuy8n man va thd th6 
c6ng tir nhieu tinh tr6n c i  nudc d i  dudc t$p huin. 
Trong cac cuoc top hui'n hoc vi6n d i  d q c  nghe 
cac bai giing cda mot s6chuy8n gia Viet Narn va 
Nh$t B in  gidi thieu Iy thuygt, kinh nghiem tu b6 
di tich, sau do to" chirc hoc t$p, trao d6i tai c6ng 
trlrang tu b6 di tich. Dq t$p hugn hoc vi6n dudc 
he th6ng lai nhhg  ki6n thirc, kinh nghiem quin 
Iy, tu b6 di tich mot cach co bai bin,  d@c ti6p 
c$n vdi nhhg  chua"n mqc chung the0 quy djnh 
qu6c t6. D i y  la cd hoi t6t de" cac hoc vi8n nam 
bat dugc nhhg  ki6n thirc cd b i n  v6 c6ng tac 
quin Iy va tu bd di tich nh5m ning cao chi't 
l qng  c6ng viec tu b6 di tich va c6ng tac quin Ijl, 
chi dao qua trinh tu b6 di tich tai dja phudng va 
ddn vj c6ng tac c6a minh. 

Quy trinh trie"n khai tu b6 m6i ng6i nha c6 th6 
g6i gon nhu sau: Ki6n truc su c6a Nh$t B in  va 
Viet Narn ccng ti6n hanh lqa chon cac ng6i nha 
de" tu bo" trong s6 n h h g  ng6i nha ti8u bie"u d$c 

lqa chon trong qua trinh di6u tra cd bin. N h h g  
ng6i nha nay kh6ng chi vira cc6 gia trj v6 mgt kign 
truc nghe thu$t c6 tr1~y6n vira phii  la nhhg  ng6i 
nha n6u tign hanh tu b6 con c6 the" gig dudc t 6  
da gia trj nguykn g6c. Nghia la sq hu hbng c6a 
cac bo ph$n chinh cba be khung nha kh6ng qua 
50%. Sau khi d i  chon dudc ng6i nha de" tu b6, 
ban quin IS/ dqan phii  ti6p xuc vdi ch6 nhin clia 
ng6i nha de" trao d6i, tirn sq d6ng thu$n c6a ho 
d6i vdi viec ti& hanh tu b6. Tr8n thqc t6 d2 c6 
n h h g  ch6 nhin kh6ng d6ng tinh vbi viec tu b6 
ng6i nha ciia ho, n8n lai phhi chuye"n tirn dja chi 
khac. Sd dico tinh trang nhuvay, vi khi ch6 nhin 
ng6i nha d6ng tinh vdi viec tu bo", tr8n nguy8n tbc 
ng6i nha s5 dudc x6p hang di tich ci'p tinh'va 
chju sq di6u chinh c6a Luet di s i n  van h6a. IWQt 
di6u naa la viec tu b6 ng6i nha s5 do Ban quin 
I? dq an Viet Nam- i\lh$t B i n  ti6n hanh chQ 
kh6ng phii giao tien cho ch i  nhin ng6i nha tq 
ti6n hanh tu b6. Mot dong thai c6 tinh nguy8n tbc 
la ngoai ngu6n kinh phi c6a dq an (Chinh ph6 
Nh$t B in  va Chinh phii Viet Nam), m6i chii nhin 
ng6i nha d6u phii dong gop 5% t6ng kinh phi dq 
an de" tu b6 chinh ng6i nha c6a minh. Dong thai 
nay co )5 nghia nhac nhb ch6 nhin m6i ng6i nha 
tich cqc hdn trong viec gin gig ng6i nha c6a minh 
hdn la )5 nghia v6 mgt tai chinh. 

Sau khi d i  thdng nhgt v& dja di6m va d q c  sq 
d6ng thu$n cba chii nhin ng6i nha, Ban dq an 
trie"n khai viec I$p h6 sd khho sat hien trang, I$p 
dq an va thi6t k6 ky thu$t tu b6 di tich. Viec lqa 
chon ddn vj thi c6ng dudc thqc hien b5rlg bien 
phap dgu thgu. Th6ng thudng c6 ba ddn vj thi 
c6ng tham gia di'u thsu. Ti& chu6n chinh de" 
chon ddn vj thi c6ng la n h h g  ddn vj bb gia r& 
nhi't, do la nhhg  th6 tuc th6ng thllang. Dieu 
dang quan tirn chinh la, ciing vdi n h h g  th6 tuc 
i'y, nhuhg dudi sq chi huy c6a cac chuy6n gia 
IVh$t B in  va Viet Nam, k6t q u i  tu b6 n h h g  ng6i 
nha c6 truyen th6ng dat chi't lu'qng rgt cao. Con 
d6i vdi n h h g  dq an do ri8ng chuy6n gia Viet 
Narn thqc hien, it c6 c6ng trinh dat chi't I@ng cao 
nhuv$y. Khi trie"n khai thi c6ng, phia Nh$t Bhn cB 
h&n mot kign truc su trcng tu di tich 6 tai c6ng 
trllang chi dao thi c6ng ti, luc khbi c6ng cho dgn 
khi hoan thanh viec tu b6 ng6i nha. Sq s6t sang 
va tinh thsn trach nhiem cao c6a cac chuy8n gia 
IVh$t  in d i  khign cho ch6 nhin cac ng6i nha ri't 
c im dong. Ni6m vinh dq vi ng6i nha c6a minh 
dudc chon tu b6 va )s thirc trach nhiem c6a n h h g  
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ngudi tham gia thqc hien dq an d2 gbp phan 
ning cao y thOc bbo ve di s i n  cOa chO nhin mbi 
ng6i nha. Trong ti'm b%ng gi i i  thudng cbng trang 
cOa UNESCO c6 ghi ten chO nhin sau ng6i nha 
d3 duuc ti& hanh tu b6 theo dy' an chinh la sy' 
ghi nh$n n h h g  d6ng gbp cOa cac chO sd h h  tN 
nhin d6i vdi dq an. Niem vinh dq db lai mQt Ian 
naa nh$c nhd chO nhin cac ng6i nha can c6 thai 
dQ trin trong d6i vdi di shn van h6a do t6 tikn de" 
lai, vi ho khbng chi la n h h g  ngudi d w c  hudng Idi 
ti, dy' an ma con cb niem vinh hanh dwc  nh$n 
giii thudng. 

lVhd nhhg  n6 Iqc dd6, dqan tu b6 6 nha d d in  
gian truy6n th6ng cOa Viet Nam trong thdi gian 
qua d2 dat d ~ c  thanh c6ng c i  v6 mgt quhn Iy 
chi dao cOa cac cd quan qusn Iy nha n h c  va 
viec ph6 bie"n kie"n t h k  marrg tinh chi't cmg 
d6ng, nh%m ning cao chi't Iwng tu b6 di tich cOa 
dq an. 

Bai hoc ve x3 hQi h6a c6ng tac tu b6 di tich khi 
trie"n khai dy' an tu b6 nha b d in  gian truyen 
th6ng la: Cb sq ph6 hdp chet chG giaa cac cd 
quan, d6ng nghiep Viet Nam va hlh$t Bin; sq 
th6ng nhi't giaa cd quan trung udng va dja 
phudng trong viec lqa chon cac muc tiku d6u tu; 
sqd6ng thu$n giaa cd quan nha nllClc va cac chO 
sd h h  di s in  v6 quan die"m dau tu  va b i o  t6n, 
phat huy gia trj di s i n  I i u  dai; ke"t hdp viec tie"n 
hanh tu b6 di tich vdi viec tuykn truy6n ning cao 
)5 thOc cQng d6ng ve b i o  ve di s i n  v3n hba; kte"t 
hdp giCfa qu i  trinh tu b6 vdi viec dao tao, t$p 
hui'n tay ngh6 cho dQi ngij n h h g  ngllai lam 
c6ng tac b i o  ve va phat huy gia trj di s in  v3n 
h6a, ti, n h h g  ngllai lam c6ng tac quin ly de"n 
nhhg  ngllai thd thi c6ng. Ne"u Nha nllClc chi ci'p 
kinh phi cho viec tu b6 di tich th6i thi chua dO, 
mu6n c6 c6ng trinh dat chi't l q n g  cao, can phhi 
cb dei ng i  chuykn gia gidi, cac kie"n truc su trung 
tu di tich phii bam cbng trllbng de" chi dao viec thi 
c6ng. Ne"u cb gi khuc m$c phii  bao cao ngay de"n 
cac cd quan cb'thgm quy6n gi i i  quye"t. Kinh 

nghiem cho thi'y n h h g  dQi thd d w c  Iqa chon de" 
tu b6 di tich khbng phii  la n h h g  dQi thd d q c  dja 
phudng danh gia cao. Nhuhg vdi tay nghe cOa 
ho, dudi sqchi dao cOa kie"n truc sutrung tu Nhat 
B in  ho d2 cb the" tao nkn n h h g  c6ng trinh tu b6 
cb chiit I qng  cao, dat tiku chugn qu6c tte". Vi v$y 
khiu mi'u ch6t de" c6ng viec tu b6 di tich b ta hien 
nay c6 chi't lu'qng cao chinh la dQi ngii cac kign' 
truc su trung tu di tich. Chung ta c6n t$p trung de" 
dao tao nhieu hdn naa n h h g  kie"n truc su trung 
tu c6 tay ngh6 cao, cb dao dL7c ngh6 nghiep dO 
de" dap h g  yku c6u ngay cang cao clja sq 
nghiep b i o  t6n va phat huy gia trj di s i n  van h6a. 
Trong lljc nudc chung ta con thie"u cac cd quan 
va chuykn gia tu  vi'n x i y  dqng dq an va thie"t ke" 
kjj thu$t b i o  t6n va phat huy gia trj di tich, chljng 
ta nkn tr in trong, trong dung n h h g  ngllai d3 
d q c  qua cac ldp dao tao, t$p hui'n ve c6ng tac 
tu b6 di tich. Qua theo d6i chljng t6i thi'y met s6 
kie"n truc su, nghe nhin, dQi thd d2 tham gia trqc 
tie"p tu b6 di tich, hogc tham gia t$p hui'n dudi sq 
h d n g  dsn trqc tie"p clja cac chuykn gia Nh$t B in  
khi trd v6 dja phudng d2 tu b6 kha t6t di tich tai 
dja phudng. Dang ti& cb n h h g  dja phudrrg vi 
n h h g  1y do khac nhau, cac hiep thd nay kh6ng 
con d ~ c  trong dung naa, db la mot sq I3ng phi 
can phhi kh$c phuc trong khi chung ta con ri't 
thie"u n h h g  ngllai d$c dao tao nhu the". 

Bai hoc kinh nghiem v6 x2 hQi h6a c6ng tac 
tu b6 di tich rut ra trong qua trinh trie"n khai dq an 
tu b6 nha d d i n  gian truyen th6ng chinh la sq huy 
d@ng sOc manh t6ng hdp cOa cac t6 chL7c qu6c ice" 
ke"t hdp vdi cac cd quan quin Iy va chuykn m6n 
cOa Viet Nam ti, trung Udng, dja phudng de"n 
ngudi din, sq ke"t hdp giaa c5c cd quan quin Iy 
va cac cd sb nghikn c h ,  dao tao, trong db vai tro 
cOa dQi ngU can bQ chuykn m6n dbng vai tro ri't 
quan trong, quyte"t djnh sqthanh bai v6 chgt l q n g  
cOa dq an. 

N . Q H  


