TUBOVATONTAO

Ding Van Bai: Tu b8 va £n tao c4c di tich lich sU .

W] | CAC DI TiCH LICH SU VA VAN HOA

Ia hoat ﬂ@ny-cf) tinh dac thi chuvén nganh -

1 - Céng tac tu b di tich lich st va vin
hoa

Tu b8 di tich khéng chi don gian Ja khoi phuc
lai nhu méi mdt cong trinh kién trac ¢b truyén,
ma |a su téng hop clia nhiéu mé&t hoat dong
phic tap c6 quan hé qua lai rat chat ché nhu:
Nghién cliu, sang tao nghé thuat va qua trinh
thi cong, san xuat v.v... Céng tac tu bd di tich
phéi dap Ung dudc cac nhu cau: Giai phéng,
tudic bd khdi di tich tat ca cac 16p b6 sung xa la,
gdy anh hudng x&u téi cac mat gia tri cla di
tich; il lai t6i da nhiing yéu t6 nguyén géc clia
di tich; trén ca s& khoa hoc dang tin cay khoi
phuc lai mét cach chinh xac nhiing yéu t6 da bi
thi€u hut, mat mat trong qua trinh ton tai clia di
tich; tra lai cho di tich hinh dang vén ¢é clia né;
lam cho di tich c6 @ bén viing vé mat két cau
dé ton tai lau dai trudc tac déng cla diéu kién
khi hau va thdi tiét khac nghiét, cling nhu thlr
thach clia thdi gian.

1.1 - Cén thiét phai lam r6 su khéc biét giita
x8y dung mdi va sla chita coéng trinh véi céng
tac tu b6 va bdo quén di tich

V& ban chat cong tac tu bé di tich Ia mot qua
trinh s&n xuét, sang tao, tuy khong phai la bd

T8. DANG VAN BAI*

phét hién méi trong qua trinh tu bé ciing ¢ anh
hudng 16n t6i sy phat trién khoa hoc. Muc tiéu
bao triim & phai xac dinh chinh xac gia tri ctia
di tich vé& cac mat lich si, vén hoa, khoa hoc...
tim bién phap bao tén nguyén trang di tich dé
phéat huy gia tri, phuc vu nhiing nhu cau do xa
hoi d&t ra. Mudn thuc hién dugc muc tigu do,
kién trlic su hién nay khi can thiép vao mét
cdng trinh sén c6 thi cdn phai hiéu nhiing y
tudng sang tao clia kién tric su da thiét ké ra
cdng trinh d6, cling nhu céc su kién lich st va
van hoa da dién ra tai di tich. Tinh chét dac thi
d6 budc kién tric su tu bd phai ton trong y
tudng kién tric, yéu t6 nguyén géc va gia tri
va&n hoa ham chlia trong vo kién trdc clia cong
trinh. Th nira, cong tac tu bé con dit ra yéu
cau phai tudc bd khéi di tich phdn b8 sung
khéng chinh dang sau nay lam anh hudng sai
léch cac mat gia tri clia di tich, nham tao diéu
kién cho khach tham quan ti€p can va hudng
thu cac mat gié tri chan chinh clia véan hoa.
Trong xay dung mdi ngudi ta chi tap trung
moi nd luc dé van dung cac thanh tuu vé ky
thuét va vat liéu nhdm sang tao ra mét cong
trinh vira dep, vita bén viing va tién ich nhat

mén khoa hoc déc lap nhung trong qua trinh
san xuét nd van can c6 nhiing tién dé va co sd
khoa hoc, ngudc lai nhiing thanh tuu, nhiing

cho-ngudi-si dung: Tlc-la-thod mén-cac cong
nang kién trdc, do d6 kha nang sang tao va sl
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dung vét liéu, két cdu khong gian khéng han
ché dai vdi kién tric su thiét ké. Hinh dang kién
tric clia cong trinh phu thudc hoan toan vao y
tudng sang tao cla kién tric su.

Stra chita mét cong trinh xay dung hay mét
vat dung chi don thuén [a thdy chd nao hu hdng
thi sifa lai, gia ¢6, thay thé hodc lam lai dé phuc
vu chli y&u cho nhiing céng nang cu thé.

Ngudgc lai bdo quéan la st dung cac bién
phap ky thuat gilt cho di tich & nguyén trang
thai hién cé cla né ma khdng bi ti€p tuc hu
hdng, bi thay déi, bién dang, khéng bj thém bét
cac bd phan cau thanh. Con tu bé di tich bao
ham ca hai khai niém stta chita va bao quéan
nhung doi hdi phai c¢6 su chuén bi khoa hoc
that nghiém tuc.

1.2 - Nhut ching ta da biét cong tac tu bé di
tich chi dat dugc hiéu qua cao khi cac kién trac
su thiét ké va thi cong tu bé di tich tuén thi céc
nguyén tac khoa hoc ‘

Thir nhét: Co thai dd tran trong déi vdi cac
yéU t6 nguyén gbc va cac bd phan cla di tich
dudc bé sung sau nay nhung cb gia tri lich st,
van hoa, khoa hoc va thdm my.

Thir hai: Truée khi ti€n hanh tu bd can phai
trién khai viéc nghién c(u lién nganh dé co su
hiéu biét can ké di tich vé cac mat: Gia tri, tinh
trang bao quan. Cling nhu cac hoan canh lich
s(r va d&c thi van hoa & dia phuong nai ¢6 di
tich du kigh dudc tu b

Thir ba: Céc giai phap tu b cén dugc trao

ddi rong rai, 1y y kién clia cac nha nghién cliu .

3 cac nganh khoa hoc cé lién quan dé co thé
lua chon dudc gidi phap t6i uu nhat.

Thir tu:. Chi tién hanh tu bé, phuc héi di tich
khi c6 cd s6 cit liéu khoa hoc chinh xac (tai liéu
viét, ban vé dac hoa, anh chup, ban dap v.v...)
phan méi phuc héi phai phll hgp va tao thanh
mot khéi théng nhat véi phan nguyén géc con
lai. Do d6 trong thuc t€ ching ta phai ludn cé
gang dén miic t6i da st dung vét liéu va cong
nghé truyén théng vao viéc tu b8, phuc hdi di
tich. D4c biét 1a phan mdéi bd sung trong qua
trinh tu b phai 6 “dau hiéu” dé phan biét vdi
bd phan nguyén géc cla di tich.

Thir ndm: Theo dudi muc tiéu co ban nhét 1a
gia ¢6 tang cudng d6 bén vimg cla di tich, d&m
béo cac diéu kién can thiét dé di tich c6 thé tén
tai 1au dai & dang nguyén géc: Tt hinh dang, co
cau kién triic, mau séc, dudng nét trang tri my

thuat dén vat liéu xay dung v.v...

Thit séu: Qua trinh tu bé di tich phai dudc
trién khai dudi su giam sat thudng xuyén va
nghiém ngat clia tu van gidm sat va cong dong
cu dan ndi ¢6 di tich. .

1.3 - Théng thudng chung ta véan st dung
cac hinh thire tu b6 di tich nhu

- Tu b8 quy mé 16n véi muc tiéu phuc hdi va
tai tao lai toan bd hay tiing phan di tich d4 b
mét di, bi lam sai léch hay bién d&i hinh dang.
Trong @6 phuc hoi di tich d&t ra nhiém vu tudc
bd nhiing I16p bé sung sau nay [am sai léch hinh
dang ban dau, lam gidm cac mat gia tri cla di
tich (trr trudng hop nhiing 16p bd sung sau nay
néu cb gia tri thAm my trd thanh bo phan hiiu
cd clia di tich thi can dudc tréan trong). Con tai
tao di tich c6 nghta la phuc dung lai nhiing yéu
t6, cac b phan di tich da bi mat, ho#c chi con
lai nhiing chi tiét dan lé. Ngoai ra cé thé tai dinh
vi cac bd phén di tich da bi sup d6 hoac viii l&p
trong cac phé tich kién tric.

- Tu b6 mang tinh chat sta chita nhd, ¢
nhiém vu bao vé va gia cudng vé mat ky thuat
d& cho di tich ludn duoc gitt trong trang thai bao
quéan 6n dinh ma khéng lam thay ddi hinh dang
lich st von ¢6 clia nd, nhu: Bao dudng thudng
xuyén va dinh ky cho di tich, nham kiém tra vé
mat ky thuat, phat hién, ngan chén hoac loai trir
nguyén nhan gay hai cho di tich; sta chita nhd
(mai dot, hé thong mang nudc, thoat nudc, son
clia, quét voi). '

- Bao quan cép thiét: Khi phat hién di tich
dang G trong tinh trang bao quan khéng t6t, cé
kha ning de doa su toan ven va hoan chinh
clia nd, hodc ¢ nguy cd bi bién dang, sup d8
thi phai ap dung ngay cac bién phap bao quan
cép thiét. DSi véi nhiing di tich sau khi dudc
cong nhan néu chua c¢b kha nang tu sta I6n,
chua lam xong cac khau chudn bi khoa hoc cho
céng tac tu bé; ngudi ta ciing &p dung bién
phap bao quan cép thiét ho#c di tich bi hu hdng
dot xuét do thién tai gay ra. Nhung phd bién
nhéat Ia ap dung bién phap gia cd, tao hé théng
khung chéng dd cac cu kién chiu tai trong di
tich.

- Bdo quan phong nglia bang bién phap ky
thudt nham ngan chan hoic triét tiéu céc
nguyén nhan gay hai cho di tich, co thé ap
dung bién phéap ky thuat dé bdo quan ting
phan di tich, bao quan toan bd di tich, tao 16p




cach ly chdng thdm nudc, chéng &m, phun
thudc phong va diét mdi, mot, ngam tam x{ ly
hoa chat cho cac céu kién cli va mdi truge khi
lap dung lai.

Trong cdng tac bao tén di tich, bao quan,

mang tinh chat phong nglra [a bién phap thich
hdp cén dudc uu tién nhung cling ddi héi phai
giai quyét nhiing van dé ky thuat rét phiec tap.

nang mdi, 1a bién phép chi dudc ap dung véi
diéu kién khong dudc lam tén hai, gidm gia tri
lich st va thdm my cla di tich.

1.4 - Cac khuynh hudng khébuﬁhau trong'

viéc ap dung cac hinh thic tu bé di'tich cén
phéi can clf vao diéu kién lich s, kha nang
_kinh t& va d&c tht van hoa cla timg qudc gia
ma van dung cac hinh thic tu bd di tich phu
hop, dé la: Gilr di tich & nguyén trang thai cd,
héng bd phan n&o tu bé phan do, khéng thém
bét, tu bé di tich nhu nd vén ¢é, trude khi dudc

tu b8, nham dua di tich trd lai trang thai ban

dau nhu lic méi khdi dung véi muc dich tao ra
su toan ven va hoan chinh, can chd y téi khia
canh thdm my géc. C6 trudng hdp ngudi ta co
thé st dung vat liéu xay dUng mdi, tham chi vat
liéu hién dai vao viéc tu bd, nhu thay thé cac
céu kién chiu luc & cac két cau kin. Trudng hdp
khi khong di c( liéu.khoa hoc, thi c6 thé van
dung bién phap so sanh, d6i chiéu, tlc 1a théng
qua céc di tich cuing loai hinh hodc dua vao cac
bé phan hién con ma tai tao lai phan tudng ting
~ da bj mat. Nhiéu trudng hop ngudi ta ap dung
hén hgp cling mét luc ca hai giai phap néi trén.
Hoac 1a d6i véi cac di tich ¢b gia tri thdm my
cao ngudi ta (ing dung nguyén tic trung gian
x(t ly phén da mét d& tao ra cadm giac hoan
chinh, nhung van thé hién dudc ndi dung, gia tri
- clia di tich. Song, du trong bat luan trudng hgp
nao thi phan trung gian ciing khong dugc doi
choi va khéng lam anh hudng tdi kha nang cam
nhan yéu t& nguyén géc.

Can nhan manh mét nguyén tac la: Hinh
thitc phuc héi, tai tao di tich chi dugc ap dung
trong nhiing trudng hop that dac biét, khi da ap
dung nhiing bién phap k¥ thuat khac nhung
van khc"mg cb kha néng ngan chan tinh trang
xuong c8p_cla di tich. .

2 - Tinh nguyén goc cla dI' tlch Ia yeu tor

can du’dc quan tam hang dau trong qua
trinh trién khai cac du an tu b di tich

- Cai tao di tich_dé_s{r dung vao cac_chic.

Ding Vén Bai: Tu b va tbn tao c4c di tich lich s0...

Tinh nguyén gdc cla di tich ¢ ba thudc tinh
quan trong nhat, la: Khéi thuy sang tao dau
tién, can phai hiéu nguyén mau déi lap véi su
sao chép; nhitng can c dang tin cay déi lap voi
su phdng doan ho#c gia thiét; tinh chan xac
lich st déi 1ap véi gid mao, lam gia y nhu that.

Tinh nguyén g6c la tiéu chi co ban lam cho
mét déi tugng dugc cong nhan 1a di tich dich
thuc, & ca_cép dd_qudc gia va qudc té. Dong
thai trén trong va gilr gin tinh nguyén géc cling
|a tiéu chi quan trong can tuan thi khi tién hanh
viéc tu b di tich. (cé ~déng san va bat dong
san).

Tinh nguyén goo clia di tich biéu hién & céac
mat: Nguyén gbc vé kiu dang, phong cach,
nguyén gdc vé vat lidu xay dung, vé ky thuét,
do tinh xao trong ché tac ho#c thi cong, vé
chiic ning thuc dung, vé dia diém xay dung.
cling nhu vé canh quan méi trudng... Tinh
nguyén gdc con lién quan téi tinh lién tuc trong
lich st hinh thanh va phat trién cla di tich. Diéu
d6 cb nghia la trong di tich c6 su-dan xen céac
yéu t6 nguyén géc & cac giai doan phat trién
khéc nhau va tao ra cho di tich su hoan chinh
mang tinh t8ng thé. Cudi cling tinh nguyén géc
con gan véi khoanh khéc thdi gian Itc di tich
dat téi dinh cao gia tri v& moi mat. Tinh nguyén
g6 clia di tich dat ra yéu cau cho kién trdc su
thiét ké va thi cong tu b8 phai c6 cdm giac xét
xa va ti€c nudi trudc cai da mét va trude cai co
nguy co sé& bi mét di, néu ho khéng c6 su can
thiép hop ly va kip thdi. Trong céng tac tu bé di
tich, tinh nguyén géc can dudc van dung mét
cach linh hoat ma khong kho cling, nghia la
phai x{ 1y tuy thudc vao: Cac nguyén téc khoa
hoc, muc tiéu tu b8 cling nhu cai tao bé sung
cdng nang méi cho di tich, phuc vu nhu cau xa
héi cling nhu nhu cdu va tinh cdm clia cong
chiing. Nhung quan trong hon ca la khong
dudc dé tinh nguyén géc trd thanh vat can trd
su can thiét phai cai thién, nang cao chét luong
s6ng cho con nguoi.

Yéu céu xac dinh chinh xac cac yéu té
nguyén gdéc clia di tich va ap dung tat ca cac
phuong tién k¥ thuat va phuong an tu bé t6i uu’
dé gilt gin lau dai cac yéu t& nguyén géc 1a ndi
dung co ban tao nén sy khac biét gitia thiét ké
va thi cdng tu bé di tich véi viéc xay dung mot
cong trinh mdi.

3 - Trong cong tac tu'bé di tich; khau quan
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trong nhat can dudc trién khai ngay tir dau la
viéc khao sét, nghién clu xac dinh cac mat gia
trj tiéu biéu va hién trang ky thuat clia di tich.
Bdi vi, d6 la nhitng co sd dit lidu cho kién tric
su tu b8 quyét dinh muc tiéu, miic dd can thiép
va céc phuong an ky thudt tu b8 di tich. Xin
dudc gidi thiéu moét du an lién nganh da duge
trién khai tai khu di tich thap Champa - M§ Son
lam ca s6 tham khao.

Du an ba bén gilta UNESCO Chinh phtl
ltalia va Chinh ph Viét Nam dudc lap ra chl
y&u nham dua ra mot k& hoach téng thé cling
Vi viéc dé ra céc bién phap can thiét cha viéc
bao v&, quan ly di tich, ddng thai tai hién lai mot
céach chinh xac cac su kién lich s, d&c biét d‘e

tr4 18i c4c cau hoi va kha néng tim ra gidi phap™

t6t nhat cho viéc bao vé cac cong trinh kién
trac.

Cling nhau kiém tra, nghién clu tinh trang
hu hdng clia di tich cling nhu xéc dinh nguyén
nhan (thién tai, khi hau, ban tay con ngudi...)
da lam cho di tich b xung cép, hu hdng. Du én
sau nay khéng nhiing nghién clu vé mét khao
c6, ma con ca vé mat bao tén, ca di tich 1an méi
trudng canh quan bao quanh di tich.

3.1 - Khéo sat dja hinh

Thiét lap mét ban dd dia hinh khu vuc (ty 1&
1:1000, t8ng dién tich b& mat ban dé la 20ha).
V& so do dién tich cac cong trinh di tich & bén
trong khu vuic cé cac nhém thap, trung binhco
khodng 4 - 6 diém trén mbi cong trinh, dudc
khao sat theo ty 1& 1:250 va dudc danh diu
bang cac cot bé téng (cb ghi trong ban dé
chinh).

3.2 - Thdm do dija vat ly

St dung céc thiét bi tham do dia vat ly thich
hdp cho nhiing khu khéo cé hoc réng 16n, phat
hién cac thdng tin quan trong vé cac cong trinh
dang bi chén vii ma khéng lam anh hudng téi
khu khdo cd dé bi tén thudng nay.

3.3 - Khdo sét dia chét hoc va thuy van hoc

Khéo sat sd b dé phan biét thuc trang mé
hinh dia chat khac biét 8 M§ Son, lién quan dén
ca khu vuc déi va déng béng, -thung ling.
Nh&m thu thap dii liéu vé maéi trudng tu nhién
sd khai dé&n su can thiép clia con ngudi & d6
qua nhiéu thé& ky.

Khao sat chi tiét dong sudi Khe Thé, tir dlem
bat dau t6i diém két thiic thude khu vuc khdo cd
hoc. D& ndm bat dudc luong mua t6i da tir nam

1961 dén nam 1999 qua tram thuy van Tam Ky
va tram khi tugng clia thanh phé Da Nang.

3.4 - Khdo sat kién truc

Khéo sat so b tat ca cac cong trinh kién
trlic hién con, két hop véi viéc phan tich tiing
céng trinh dé xac dinh dd ving chac cla
chling, phéan tich su anh hudng qua lai gilta dat
va céc cbng trinh kién tric dé danh gia dé lun
clia nén méng. Tap hop modt s6 mau chat két
dich céc vién gach va mau gach dé gti di phan
tich tai phong thi nghiém vat liéu xay dung
thudc trudng Dai hoc Téng hop Milano (Y).

3.5 - Khdo sat khdo ¢6 hoc

Tién hanh nghién cu khéo c6 hoc véi cac
muc tiéu: Xac dinh dién tich khu vuc ngudi
Cham da st dung, My Son la khu vuc danh cho
ton gido hay cho cac hoat ddng déc lap khac,
trude khi ngudi Champa dén day khu vuc nay
dugc sl dung nhu thé nao?

3.6 - Nghién cuu va phén loai cac hién vat

Tién hanh khao séat cac blc tuong va céc
hoa van trén cac hién vat trung bay trong khu
thap, va trén tét ca cac hién vat nam rai rac &
xung quanh khu di tich khdo ¢ hoc dé nghién
cliu dé xuat hé thdng phan loai méi.

3.7 - Suu tap tai liéu qua cac bitc dnh

Tién hanh chup anh trén-dién rong tat ca
cac cong trinh kién tric trong khu di tich My
San, khu trung tam lich s HGi An.

Qua nhiing ndi dung trinh bay & trén ta thay
dé c6 day dl cd s khoa hoc xac dinh gia tri va -
hién trang ky thuat clia di tich cling nhu dé xuat
dudc nhiing phuong &n tu bé t8i uu, thi cong tac
nghién clu khdo sat phuc vu thiét ké va thi
cong di tich can dudgc di trudc mét bude va can
dudc trién khai mét cach ty my, chi tiét, than
trong va cd nhiing yéu cau cao han so véi khéo
sat thiét k€ xay dung cong trinh mdi. Nhung
trong thuc t& chting ta chua chi y ding mic va
dau tu thoad dang cho cong tac khao sat phuc
vu thiét k& tu bd di tich. V&, do d6 cong tac
nghién c(u, khdo sat can dudc tach ra nhu mot
cdng doan ddc lap trong cac budc chuan bi d4u
tu tu bé di tich.

4 -Van de quan ly va thuc thi cac du an
dau tu tu bd va phat huy di tich

"Cong tac quan ly nha nudc déi véi qua trinh
xay dung va thuc thi cac du an tu b6, tén tao va
phat huy di tich ¢ nhiing yéu cau cd ban nhu:
N6i dung cac du: &n phai phi hop véi cac muc




tidu chién lugc phat trién kinh t& xa hoi trong

tling thai ky, phuc vu lgi ich cong ddng va céc
nhu cau do xa hoi dé ra; phai xay dung du an
theo dung nhiing dinh hudng co ban da dudc
phé duyét trong quy hoach t8ng thé bao ton ton
tao va phat huy di tich. Ngoai ra du an phai dé
xuat nhiing co ché thich hdp nham huy dong va
st dung c6 higu qua cao nhét cac ngudn vén
~dau tu trong nudc-va quéc té.. .

4.1 - Cac du &n déu tu dugc chia thanh ba
nhém chinh

- Nhém A la cac du an ¢ ngudn von dau tu
16n doi hdi phai co quyét dinh phé duyét clia
Thil tudng Chinh ph.

- Nhém B do cd quan chéi quan dau tu phé
duyét sau-khi c6 y kién thod thuan cla B
trudng Bo quan ly nganh.

- Nhém C do Bé trudng Bo quan ly nganh
va Ch tich Uy ban nhan dan céc tinh, thanh
phd truc thudc Trung uong phé duyét véi tu
cach la cd quan chli quan dau tu.

Trong thuc t&, dé tranh cac thl tuc thdm
dinh, phé duyét phlc tap..., cac dia phuong

thudng chi han ché cac “Duy &n tu b, ton tao va
phat huy di tich” vao khuon khd ctia nhém C véi
téng du toan dau tu thap dé thuan tién trong
qué trinh phé duyét. Nhung, déi véi di tich cb
gia tri d&c biét quan trong véi quy moé Ién va
nhiing ddc thti clia hoan canh lich st Viét Nam,
ma ngudn vén dau tu qua thap, sé han ché viéc

xay dung va thuc thi cho mét du an hoan chinh. .

Pai b phan cac trudng hop cu thé s6 vén dau
tu theo nhém C chi d0-tu b8, chéng xuéng cap
cho céc hang muc chinh trong di tich. Vén dau
tu cho viéc ton tao xay dung ha tang cd s&, moi
rudng, canh quan sin vudn, c&p thoat nudc,
dudng giao thong tif cac diém giao théng téi di
tich, dudng ndi di tich, dién chiéu séng-v.v... va
mét s6 dich vu khac hau nhu khéng dudc tinh
t6i. Do d6 ching ta sé khong bao gid c6 mot
san phdm vin hoa hoan chinh, mét san phédm
du lich c6 stic h&p dan. Ciing vi thé chung ta
khéng cé kha nang thuc hién dinh huéng co
ban Ia dua di tich hoa nhap vao ddi séng cdng
ddng, thuc hién phudng cham x& hot hoa hoat
déng béo ton dl tich.

Thiét nghi réng, khi x4y dung.dy.an dau tu,
ca‘in xem xét toan dién véi cach nhin téng thé
mang tinh lién nganh ma khéng phu thudc vao
thil tuc va viéc phan loai nhom du an.

Ding Vin Bai: Tu b6 va tOn tao c4c di tich lich si...

4.2 - Muén thuc hién tot viéc quan ly nha
nudc trong viéc xay dung va thuc thi cac du an
dau ti tu bd ton tao va phat huy di tich, truéc
hét phai xay dung t6 chlic c6 dl nang luc quan
ly du an. Quan trong hon la y&u t6 nguén luc
con ngudi dudgc dao tao chuyén sau, ¢ kha
nang hoat ddng doc lap va chuyén nghiép.

Jriude ta hign nay ba y&u td co ban quyét
dinh chat lugng cdng tac quan ly nha nudc doi
véi cac du an, tu bd ton tao va phat huy gia tri
di tich déu chua n dinh va con béc Io cac
nhudc. diém: A

Thit nhét, chua cd cd che phan cap trlet de
va cu thé gilta cd quan quan Iy nha nudc va Uy
ban nhan dan cac cép. Hoi déng thdm dinh du
an da dugc thanh 1ap véi chic néng, nhiém vu
va quyén han duodc xac dinh, gém cac thanh
vién la nhiing chuyén gia cé uy tin trong nganh
va cac cd quan hiiu quan, nhung hoat dong
van chua that hiéu qua.

Thut hai, cd quan quan Iy du an & céc cd s6
chua di manh dé thuc thi nhiém vu dudc giao,
nhiéu khi con bi chi phdi bdi cac cd quan lién

~quan (ben B). Hién tai cac S& Van hoé - Théng

tin déu c6 Ban quan ly du an chung thuc thi va
quan ly cac du an cb ngudn von xay dung cd
ban. Thudng thi giam d&c sd kiém nhiém hoac
mét phé giam dbc dugc uy nhiém. K& toan
trudng clia s6 kiém nhiém k& toén cla ban
quén ly. Nhu vay, vo tinh cac giam déc bao
tang, ban quan ly di tich & dia phuong [a nhiing
ngudi c¢6 hiéu bigt chuyén mén déu diing ngoai.
Ho chi c6 mit trong budi nghiém thu vé mat
hinh thc ma thoi.

Thir ba, ching ta con thi€u hé théng van
ban phap quy hoan chinh va déng bé v& tu bd
di tich lam cd s cho viéc xay dung va quan ly
viéc thuc thi cac du an. Hién nay B6 Van hoa -
Théng tin chi mdi ban hanh duge Quy ché tu
b8, tén tao di tich va dinh mufc du toan tu bé di
tich. Tu b6 di tich 1& hoat déng ¢ tinh chét dac
thil chuyén nganh chéc chan cén cé quy ché
riéng khac v8i quy ché quéan ly xay dung cd ban
ddi véi cac cong trinh xay dung mdi.

5 - Theo chiing toi, luge db quan Iy du an
bao ton, tu bé’ di tich gém céac budc

- Xay dung du an 1a budc khdi dau_quan
trong, can dudc giao cho cac cd quan chuyén
mén cd uy tin 1am tu van va cac chl du an cd
kinh nghiém thuc t& 1au nam. Cho nén viéc chi
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dinh thau cho cac du &n tu bd, ton tao di tich
can dugc ap dung rong rai (trir cac hang muc
ha tang co sd ky thuat)

- Khdo sat thuc dia nham: Thu thap céc tu
liéu va théng s6 co ban; xac dinh gia tri va hién
trang di tich ¢6 y nghia quan trong dé thiét ké
va thi céng tu bd di tich. Do d6 trong'ngudn kinh
phi chudn bj d4u tu rat can co phan kinh phi
ddc lap cho viéc nghién clu, khao sat thuc dia
tai di tich ma khéng bi & thudc vao kinh phi xay
dung du &n va thiét k& ky thuat.

5.1 - Lap thiét ké so bo va cac phuong an tu
b6, ton tao, phat huy gia tri di tich

- Cén ¢l vao hién trang di tich, tu liéu lich
st1, 16i k& clia nhan chiing, xay dung ban vé tu
b8, phuc héi trung thuc cac y&u t6 nguyén géc
ban dau.

- C&n c( vao nguyén tic bao ton va quy ché

tu bé di tich ma dua ra cac phuong an tu bé, tén
tao thich hgp.

- Sau khi ban thiét k& sd bd va cac phuong
an tu b8 dugc phé duyét, ching ta mdi bt tay
vao viéc thi€t k& ky thuat chi tiét va tong du
toan kinh phi dau tu. '

Pinh Xudn Duc, thé k§ XVII - Anh: T.L

Nhiéu truong hop dia phuong lam gdp ca
thiét k& sd bd, phuong an tu bd véi giai doan
thiét ké ky thuat chi tiét. Do d6 s& gap tré ngai
trong viéc thdm dinh. Bdi vi chi can mét trong
cac phudng an tu bd khong dudc chap nhan,
laip tic thiét ke ky thudt chi tiét s& phai thay ddi
hoan toan, ltic d6 budc phai lam lai tir dau.

5.2 - Thdm dinh du an clia cép cb thdm
quyén cling ¢6 vai tri rat 16n trong viéc quan Iy
Nha nuéc d6i véi cac du an dau tu. Béi vi néu
thdm dinh khong chinh xac s& dan dén sai sét
trong thi cdng, gay bién dang di tich.

Trong thuc t&, cac du an gti vé Bo Van hoa
- Théng tin rat chdm nén viéc xem xét cac ban
thiét k& va du toan chua k§ cang. Can bd dia
phuong tir xa vé Ha Nai, & lai lau, s& gay phién
ha tén kém thai gian va tién bac. Ngudc lai néu
chém chudc xét duyét cho kip thdi gian thi viéc
thdm dinh s& khéng dat chat Iuong cao. Dic
biét Ia co quan thdm dinh khéng c6 diéu kién ci
can bo dén xem xét d6i chidu thiét ké tai thuc
dia trudc khi phé duyét, phan 16n cac trudng
hdp chi xem xét va thdm dinh trén co s3 du an
va cac ban thiét ké ky thuat, cho nén mic 4o




chinh xac chua cao. Do do trong qué trinh thi
cdng tu bd thudng xuyén xudt hién nhiing phat
sinh, budc phai xem xét diéu chinh thiét ké, du
toan tu bd

5.3 - Vé cac giai doan thuc thi du &n tai hién
trudng, trong thuc t€ cac ban quan ly du &n
chua coi trong viéc giam sat thi cong va nghiém
thu tling phéan trong qua trinh tu b di tich.

Viée gia-cong-tu b cac-chi tiét kién tric va

gia cong tu bd bd phan chiu luc... Giai doan th{ -

hai nay can phai kiém soét chat ché va nghiém

thu nghiém tlc, bdi-vi-sau-giai-doan nay-ngudi-

‘ta s& thuc thi phan che phd, nhiéu bd phan két
cAu s& bi 18p kin khéng nhin thdy dugc. Néu sau
khi phan che phl da hoan thién, ma Hoi d‘ong
--nghiem thu méi dé ra nhiing yéu cau slia d8i ..
dan dén phai thao-do cong trinh, sé gay ton
kém lang phi vat liéu va tién bac.

- Gia cong tu b3 phan che phii gém, phan
mai, tudng bao va phan nén.

Pay ciing & giai doan hoan thién du an
chuén bj cho viéc tdng nghiém thu.

5.4 - Nghiém thu va quyét toan du &n. Trong

giai doan nay, don vi thi céng (bén B) phai trinh

ra tai liu: Nhat ky thi cng, ho sd hoan cong va
quyét toan kinh phi.

Tham gia nghiém thu du an tu bé, ton tao va
phat huy cac di tich can c6 cac thanh phan nhu:
Dai dién Bo Van hoa - Thong tin; Ban quan ly
du an; S Van hoa - Thong tin; Bao tang hodc
Ban quén Iy di tich; Phong Van hoa théng tin
huyén, Uy ban nhan dan x& ho3c phudng va
dai dién cong dong cu dan dia phuong.

Nhung trong thuc t€ viéc thanh quyét toan
lam rat cham va dién ra theo hai hudng:

Thit nhét, hau hét cac du an déu co phat
sinh vugt du toan, ddi khi vugt quéa gii han cho
phép, cho nén rét khé quyét toan dt diém.

Diing Van Bai: Tu b8 va tbn tao céc di tich lich s(..

Thit hai, Bén A do céac diéu kién khach quan
khong c6 kha nang thanh todn ngay cho bén B.
Thudng bén B bi ng ho#c bi chiém dung vén
kha l8u. Diéu nay ciing gay ra nhiing han ché
nhét dinh trong viéc kiém soat cling nhu quan
ly ngudn vén cép phat cho cac du an.

Qua trinh xay dung va trién khai mot dy an
tu bé di tich thuc chat 1a mét hoat dong mang
tinh khoa hoc va ky thuat rat cao. Nhung trong
thuc t& cac don vi chll dau tu, co quan tu van va
thi cong tu bd it khi cht ¥ téi viéc téng két, bao

‘cao khoa hoc két-qua-tubé céc di tich.

Trong qué trinh thi céng tu b3 di tich nhiéu
khi chiing ta phax ha giai tiing phan ¢6 khi thao
dd toan b két cdu kién truc gb cla di tich. Day

. la thdl diém thuan lgi nhat de tlep can va nghlen

gia tn kién trac, qua tnnh bign ddi & di tich va
hién trang k¥ thuét budc chung ta phai thay ddi
thiét k& ban dau, tham chi con phai dua ra cac

-giai phap tu b8 méi cho phti hgp véi tinh hinh .

thuc t& tai cong trudng.
T4t ca dién bién trong qua trinh thi cong tu

"b8 di tich néu dudc ghi chép ty my, tong két co

hé théng va in n thanh céc tap sach cong bo
rong rai sé Ia dip tuyén truyén sau rong vé di
tich, dong thoi cung cép tu liéu khoa hoc, thuc
su bd ich cho viéc tu bé trong tuong lai.

Tém lai, cdng tac quan ly viéc xay dung va
thi cong cac du &n tu bd, ton tao di tich la mat
hoat dong c6 tinh chat chuyén nganh ¢ nhiéu
d3c diém khac biét so vai viéc quan ly cac du
an xay dung céc cong trinh mdi. Do d6 tat yéu
phai c6 cd ché quan Iy mang tinh chuyén biét
trén co sd tuan th( nghiém tdc cac quy dinh clia
Luét di san van hoa va Luat Xay dung./.
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