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 doi dong chua camn doi

.' &u coi viéc dua hién vat clia cac
l bao tang Viét Nam ra nuéc ngoai
trung bay nhu mét dong chay, thi

mdt dong ngudc lai, hién vat nudc ngoai dudc
dua dén Viét Nam, tao diéu kién cho nhan
dan ta dugc thudng thic nhiing gia tri van
hoa cGa nhan loai ngay trén dat nudc minh.
Khi ma diéu kién kinh t& cla da s6 con kho
khan, thi rd rang, hai dong déi luu nay chua
that su can déi, hai hoa, néu khong mudn noi
chi c6 mét. D6 cling la mot I& thudng tinh, khi
dat nugc ta vira mdi hdi nhap, d6i méi, khi ma
dinh huéng clia Pang va Nha nudc ta dac
biét quan tam téi viéc quang ba hinh anh dat
nudc ra ban bé thé giéi. Thé nhung, bat dau
tir khi Viét Nam gia nhap t8 chic thuong mai
th& gidi, that sy budc vao san chdi I6n clia
th& gidi, su binh dang trong moi linh vuc,
trong d6 cb trung bay bao tang can phai dugc
dat ra, nhat 1a trong bdi canh nén kinh t&
nudc ta dang co su chuyén minh manh mé,

* cyc DI SAN VAN HOA

DHAM THOY HOD*

dé dén nam 2020 trd thanh mdt qudc gia
cdng nghiép phat trién. Hon mét thap nién
nita, chic h&n khong phai la dai, khi dat van
dé nay tir hém nay, néu chiing ta dam nhin
th&ng vao thuc luc clia nganh bao tang trong
diéu kién hién tai va tudng lai cho hon mudi
nim sau do. E

I. Dong chay xudi- thanh tuu va hiéu qué’

N6i cho that céng bing, tir thap nién 80
clia thé ky trudc, cac bao tang Viét Nam da
c6 su tham gia trung bay d nudc ngoai, do la
cac nudc Lién X6, Y..., nhung chi yéu van la
loai hinh tranh, tugng thudc vé nghé thuét
duong dai va mot s6 c8 vat phuc ché. Qua
that, tiéng vang clia nhiing cudc trung bay ay
khong 16n, theo d6, hiéu qua dén vdi cong -
chaing khéng nhiéu.

Phai dén nhitng nam cudi clia thé ky XX
va dau thé ky XXI, nhitng hoat dong clia cac
bdo tang nudc ngoai dén vdi bao tang Viét
Nam mdi that su rao riét, khén truong. Bdi,
d6 chinh 1a quang thai gian chin mudi d& hoat
déng clia ho c6 hiéu qua, trudc mét tu duy da




ddi méi clia cac nha quan ly Viét Nam va dé
cling 1a thoi diém nhan loai mudn kham pha
va gidi ma bi hiém clia mét dan toc di nhd
nhung da danh bai dudc hai dé quéc to la
Phap va My. Bé ciing la luc, Viét Nam da hé
16 mot bé day van hoa - lich st d4c séc va
ruc rd khong thua kém bat ¢ mot nén van
minh nao trén thé gi6i. Nhitng cudc trung bay
van hoa - lich st Viét Nam, theo ding ngén
ngit clia b&o tang, da dugc thuc hién tai Bi,
Ao, véi nhiing tiéu d& va ndi dung 16i cudn,
h&p dan: “Viét Nam - nghé thuat va van héa
tir thai tién st dén ngay nay”, “Su hap dan
Viét Nam - Thugng dé, anh hing va t6 tién”
da dua dén mot nhan thic méi cho cong
ching chau Au va thé& gigi vé mot nén vin
hoa Viét Nam giau truyén théng va ban sic.
Cubc trung bay dién ra & hai quéc gia lién ké,
véi cung nhitng hién vat mugn tir Viét Nam,
cho di hai tiéu dé khac nhau, cach thé hién
khac nhau, nhung van thu hat hang triéu luot
khach tham quan. Hiéu qua x& hoi ngoai mitc
du doan, khi mét s6 nudc Bac Au muén dua
bd trung bay nay vé dat nudc ho thém vai
thang nira, nhung do hién véat clia ching ta
“di" xa va da qua dai ngay, nén phai quay trd
lai Viét Nam, hen cac ban vao mét dip khac,
thuén Igi han.

Sau Bi va Ao, nhiing cudc trung bay thuan
tdy vé dan téc hoc 8 My va diéu khac
Champa & Phap da dem dén cho nhan dan
thé gidi hiéu sau hon vé su da dang clia van
héa Viét Nam véi su hoi tu cho moét Viét Nam
théng nhat hom nay dang téa sang. Nhiing
chi tiét trung bay phan anh doi séng tam linh
va tdm ly con ngudi Viét Nam da lam cho du
khach ngac nhién dén bat ngd, théng qua
ban thd t& tién, tuc cai tang véi nhiing cau
chuyén xung quanh moét bd ban tho, mot
chiéc tiéu sanh, nhu 1& mot cach cho thé gidi
hiéu Viét Nam hon, sau khi da cé dudc mét
cai nhin khai quéat vé van héa, lich st clia
dan toc.

Gan day, hoat dong clia cac bao tang thé

Pham Thily Hop: Giao luu trumg bay - ddi dong chus..

gidi va khu vuc mudn dua cac suu tap hién
vat bao tang Viét Nam ra bén ngoai trung
bay ngay cang s6i dong hon, nhan ky niém
moc quan hé ngoai giao gilra nudc ta véi cac
qudc gia trén thé gidi. Su kién trung bay giao
luu n&m trong nhitng hoat dong van hoa da
dang, cang lam nén moét Viét Nam trong con
mét cla ban bé qudc t& c6 thém nhitng hinh
anh an tugng, sau dam. Nhitng cuéc trung
bay 6 Han Quéc, Trung Qudc, Singapore,
Tay Ban Nha, Nhat Ban... da, dang va sé
dudc thuc hién nhu mét su canh béo vé viéc
thi€u hut nguén hién vat trong cac bao tang
Viét Nam, nhadm dap {ng dudc nhitng cudc
trung bay giao-‘lUu ngay cang day dac hon tir
ban bé quéc t&. Trong nhiing budi lam viéc
véi cac dong nghiép bao tang nudc ngoai, ho
déu y thirc viéc dua trung bay bao tang vé
Viét Nam ra bén ngoai sao cho hoanh trang
dé dung véi tAm véc clia mot dan toc anh
hiing, giau truyén théng van héa, lich sir. Va,
can bd bao tang Viét Nam ciing mudn, khi
“mang chudng di danh nudc ngudi” phéi kéu
to, ngan vang, sanh kip véi cac cudng quéc
nam chau. Tuy nhién, su bat cap néu trén
dang dat ra, can cd6 mét hudng x{ ly clia toan
nganh, bdi theo toi biét, roi day sé cé nhiu
quéc gia chau Au, chau A, chau Phi, Bac va
Nam My c6 nhu cau trung bay, nhu mét tat
yé&u khach quan clia xu huéng toan cau héa.
Céach x{ ly t6i uu, can phai tdng cudng suu
tdm bang moi hinh thirc tir cac bao tang nha
nudc va tranh thd cac suu tap tu nhan co6
nhiéu bd suu tap hién vat phong phu, dic
s&c va da dang.

Néu ra moét vai su kién trong hop tac trung
bay giao luu, tac gia bai viét khéng cb y dinh
thong ké, bdi c6 1am ciing khdng xué. Song,
ré rang, tif nhitng dién hinh &y, két qua cla
viéc dua hién vat Viét Nam ra bén ngoai
trung bay la khong thé phl nhan, cho du da
c6 mot-s6 -y kién cho rang, nhitng: diéu kién
vé kinh t& dat ra cla Viét Nam déi véi bao
tang nudc ngoai la khong co, theo do Ia
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khong nén, khi trong thuat ngi clia bao tang
hién dai c6 cum tir “Trung bay thudng mai” -
Bén cho muon phai dugc hudng Igi ich kinh
t& tir cudc trung bay, hodc bén mugn phai
thué bén cho mudn nhitng-hién vat dé phuc
vu nhitng cudc trung bay mang tinh thuong
mai clia ho. D6 1a mét thuc t&, nhung ciing cd
mot thuc t& khac, mot tat y&u can quang ba
hinh anh ctia minh ra thé gidi thong qua trung
bay bao tang. Tai nhiing trung tdm 16n nhu:
Tokio, Luan Dén, Paris, New York, ching
nhitng bén muon hién vat khéng mat tién
thué mudn, ma bén cho mugn phai chi tra chi
phi theo thda thuan cho cudc trung bay bao
tang dy nhu mét hinh thic thué quang céo.
N6i nhu thé dé thay réng, trong nhitng nam
qua, bao tang Viét Nam da khong maét tai
chinh, nhung da dua dugc van héa Viét Nam
t6i ban bé qudc té€, thong qua nhiing cudc
trung bay giao luu va hiéu qua cling rat kha
quan. Cé thé néi, chiing ta d4 tao dugc mot
dong chay van hda thdm nhap vao cong
dong thé gidi, dé cling véi nhitng hoat dong
nhiéu mat khac nita, khi€n cho vi thé Viét
Nam x(ing tAm va than thién vdi ban bé qudc
t&. Tuy nhién, diéu dé la chua dd cho hoat
dong trung bay giao luu qudc té thai hdi nhap
va md clra.

Il. Déng chdy ngugc - védn dé cén dat ra

Néu la chil thé phai coi dong chay nay la
xudi, nhung xét vé quy luat dong chay, thi
thuc t€ nhitng nam qua, nhitng cudc trung
bay giao luu vao Viét Nam con qua it, nén toi
van coi day la dong chay ngudc, rat can phai
diéu chinh.

C6 thé néi, nhitng cudc trung bay giao luu
bao tang tai Viét Nam v6i ding tu cach la
hién vat bao tang, trong nhiing nam qua, la
khéng may rd rang, chl yéu la nhiing cudc
trung bay trién 1dm nghé thudt duong dai.
Khong thé phli nhan dudc tinh tich cuc va
hiéu qua clia nhiing cudc trung bay nhu thé,
song muc tiéu clia bdo tang Viét Nam mudn
dua nhiing gia tri van héa lich s& déc séc cla

nhan loai vao Viét Nam dé nhan dan thudng
thrc, thi ching ta chua dat tdi. Nam 2007,
hoat déng “cdu vong ltalia” tai Viét Nam c6
t6i trén 40 su kién va chuong trinh ban dau
c6 mdt cude trung bay cd vat “tién Hy Lap” tai
Bao tang Lich sir Viét Nam, bén canh mot
cudc trung bay hinh anh thanh tuu khao cé
hoc dudi nudc clia Y, mot Hoi thao quéc té vé
bao quan tu b8 nhitng di tich lich st & Viét
Nam nhitng ndm gan day. Néu cb6 mot cude
trung bay &y cting véi nhitng hoat ddng mang
day y nghia bao tang nhu trén, thiét nghi chéat
lugng va hiéu qua sé& cao gép nhiéu lan. Thé
nhung, dén gid phat cudi cing, phia ban
khéng dap (ng dudc, chi vi mét ly do, kinh
phi bao hiém cho nhitng c8 vat dy la rat I6n
va cd quan tai trg cho hoat dong nay khéng
dd sic dap (ng. C6 I& do chi la mét ly do, du
Ia chli y&u, hén con nhitng Iy do khac nifa,
phia ban khong tién ndi ra?!.

C6 thé néi, hoat déng trung bay giao luu
tai Viét Nam, duy nhat cé6 mét cudc trung bay
dién ra gan day, do la trung bay “C8 vat dic
séc tinh Quang Tay, Trung Qudc” tai Bao
tang Lich s{r Viét Nam nam 2007. B suu tap
c8 vat ¢ nhiéu méi quan hé véi van hoa Viét
Nam & nhitng thé ky trudc, sau Cong nguyén;
lam cho ngudi xem c6 dudc mét su lién hé
kha toan dién vé mét vling dia ly, van héa,
lich st tuong déng, diéu ma bay lau nay
thudng dugc nhac dén trong gidi hoc thuat,
ma minh chiing chi dudc nhin thdy qua cac
4n pham hoéc nhiing cudc viéng tham nhd 1é
clia cac nha nghién clu cla hai quéc gia.
Hiéu qua xa hdi clia cudc trung bay nay con
rat nhiéu, thé hién & sy quan tam cla cong
chiing - qua s& lugt khach dén tham quan
phong trung bay chuyén dé, qua nhan thic
clia can bd bao tang Viét Nam vé gia tri cla
cB vat, vé cach thirc t& chiic cudc trung bay
mang tadm véc quéc té, qua nhan thic cla
cac cd quan quan ly, qua cac cong ty bao
hiém clia Viét Nam con rat mo hd va hdi hot
khi tiép can vdi linh vuc nay, nhung da dem




lai nhiéu bai hoc kinh nghiém dé ching ta c
su chuén bi cho nhiing cudc tiép nhan trung
bay clia nhitng qudc gia xa x6i hon trong
tuong lai.

Pé c6 dudc mét cudc trung bay cd vat
nudc ngoai tai Viét Nam, qua la mét thach
thirc khong nhd bdi kha nhiéu rao can cla
c4c co quan chiic nang ma do chua cb tién 1é
nén khdng cb trong cac van ban phap quy
ciing nhu trong nhan thiic bay Iau nay cla
nhiing can bo thuc hién. Tuy nhién, véi su
quyét tam cla hai bdo tang Viét Nam va
Trung Quéc, clng vdi su hé trg clia Bo Van
héa - Théng tin (nay la Bo Van hoéa, Thé thao
va Du lich), cudc trung bay da khai mac ding
thai gian v6i su hai long cla hai bén déng
t6 chirc.

C6 thé noi, vai mot Viét Nam hon 80 triéu
dén, c6 mic tang trudng GDP hang nidm 7 -
8%, dang la mét qudc gia thu hat dau tu 16n
clia chau A, lai ndm & “nga tu clia cac nén
van -minh", nén nhitng hoat dong-van- hda;
trong d6 c6 trung bay giao luu quéc té tai Viét
Nam, & mét nhu cdu khéng thé thiéu trong
may nam trd lai day. Thé nhung, véi cach di
“thiing thang” nhu thé nay, rat co thé nganh
b&o tang Viét Nam khéng thé bat kip su phat
trién clia dat nudc, dac biét 1 trong linh vuc
giao Iuu hgp tac trung bay. D& rit ngan dudc
thai gian, toi xin néu ra mot sd van dé can
kh&c phuc, sao cho sém cé su déi dong, hay
it nhat c6 su can déi gilra hai dong chay trong
giao luu trung bay cla nganh bao tang Viét
Nam trong thoi hoi nhap.

IIl. Vi sao hai dong chay chua can d6i?

Moi su vat va su viéc déu cb hai mat: chl
quan va khach quan. Trong linh vuc -dang
ban, toi thay méat chl quan clia ching ta la co
ban, can dudc xem xét.

- Tru8c hét, co s& vat chat cla bao tang
Viét Nam con thiu thén. Thong thudng,
nhiing cudc trung bay van-héa; lich st Viét
Nam & cac nudc, ho danh khodng 500 -
1000m? @& trung bay, mdi dd tiéu chudn cho

Pham Thily Hop: Giao luu trung bay - 4éi dong chua.

trung bay va dam bao thong tin t6i thiéu téi
cdng ching; trong khi & Viét Nam, dudng nhu
cac bdo tang khdng cé duge mét phong trung
bay chuyén-dé chudn muc, dé la chua ké t6i
phuong tién trung bay (&m thanh, anh sang,
buc, bé, gia dd hién vat...) con rat lac hau,
khong dl diéu kién bao quan hién vat ding
véi yéu cau.

- Thong thudng, cac bao tang nudc ngoai
huy déng kinh phi cho nhiing cudc trung bay
giao luu &y tir cac ngudn tai trd clia cac cong
ty. 3 Viét Nam, cac hoat dong bao tang néi
chung, hoat déng trung bay giao luu tir nuge
ngoai vao Viét Nam néi riéng, chua nhéan

~dudc su tai trg tir cac té chlic nao, trong khi

ngudn kinh phi tir nha nuéc con han hep.
Muén c6 su tai trg, déng gbp cla cac doanh
nghiép vao cdng tac bdo ton - bao tang ndi
chung, trung bay giao luu néi riéng, can phai
c6 mot co ché coi md han (mién thué thu
nhap doanh nghiép, ton vinh doanh nghiép

bang cac hinh thirc). Cac doanh nghiép ciing

can y thiic dudc réng, nhitng hoat déng nhu
thé cling 1a mdt cach maketting cho dan vi
minh.

- Cong chung di xem bao tang & cac nudc
phat trién ludn luén phai xép hang, gia vé lai
khéa cao, theo dd, ngudn thu tir cac cudc
trung bay giao luu &y cé thé bui dap phan nao
nhiing chi phi clia bao tang. Ngoai gia vé, ho
con thu dugc tir rat nhiéu nhitng hoat déng
khdc quanh trung bay (ban dé luu niém).
Cach hoat dong nhu thé 3 Viét Nam chua dat
t6i, trong khi ngan sach nha nudc khong thé
kham néi va ciing khéng thé mai mai hoat
ddng bang ngan sach nha nudc. Gan day, véi
lugng khach tham quan bdo tang ngay mét
déng hon, tuong lai thu nhap ca nhan tang
Ién, nhu cau thudng thiic van héa cao hon,
cong thém véi nhitng co ché “thoang” han,
chdc chén bao tang Viét Nam sé lam dudc
nhitng-cudc trung bay nhu thé khdng chi tir
ngan sach nha nudc.

- Boi ngili can b bao tang & cac nudc phat
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trién kha chuyén nghiép va chuyén sau. Cac
quan thl cla ho ndm viing nhiing van dé vé
van héa, lich s, nghé thuat clia quéc gia ma
ho s& dat van dé hgp tac trung bay giao luu
véi cac y tudng kha hap dan, bat ngd. Vi du
nhu Trung Quéc, dat van dé trung bay “Quéc
hoa”, theo toi la mot dé tai rat A Pong, lai lién
quan t&i mot tén gido kha phd bién cia A
chau, dé 1a Phat gido. Dé tai ay chic chan rat
hap dan véi du khach. Bao tang Viét Nam
chua c6 dudc mot déi ngli chuyén nghiép,
chua c6 nhiéu chuyén gia. Day 1a mét linh
vuc can sém cé dinh hudng gidi quyét ma,
trudc hét 1a viéc d6i méi cong tac dao tao can
bd bao tang.

- Hé théng bao hiém hién vat bdo tang
clia Viet Nam chua chuyén nghiép, theo d6,
phan tram bao hiém cho cé vat 1a kha cao,
khién cho cac bao tang gip khong it trd ngai
khi thuc hién viéc nay. Thuc té€ viéc mua béo
hiém cho c6 vat Quang Tay, Trung Quéc cho
thay, ty 1& bAo hiém cla Viét Nam con cao
hon ca Bi, Ao, Phap, Trung Quéc, Han Quéc.

Khi viét dén day, téi cham nghi dén su
khai quéat cla bai viét dudng nhu 1a qua mic,
khi d@at d6i tugng 1a hé théng bao tang Viét
Nam. Cé &, nhitng bdo tang & nhiéu dia
phuong thudc cac tinh viing sau, vliing xa kho
cb cd hoi giao luu trung bay véi nudc ngoai,
chdc phai c6 mét phép than may chang mdi
c6 thé ban dén trung bay giao luu trong mot
vai nam téi, khi hién tai, ho dang phai vat 16n
véi bao diéu téi thiéu clia mét bdo tang can
c6, khi ma cd sd vat chat con vo cling nghéo
nan, dau tu kinh phi con hét sic han hep.

Diéu téi luu y chinh la hai trung tdm chinh
tri - van hoa I6n cla Viét Nam, do6 la Ha Noi
va thanh ph& H& Chi Minh, phan nao dé nita
la Hai Phong, Hué, Pa Nang, Nha Trang,
Ving Tau, Bién Hoa, Can Tho, Long An....
Thé& nhung, ngay 8 trung tam kinh t&€ 16n nhét
dat nudc, dé 1a thanh phd H6 Chi Minh, ca s6
vat chat cho hé théng béo tang van vé cling
nghéo nan, trong khi nhitng trung tam vui

chai giai tri “moc” 1én qua nhanh chong. Néu
18y ty 1& gita 1an mic, quy mé dau tu cd sd
vat chat cla hai loai hinh van héa nay vdi
lugng khach tham quan, theo t6i khong c6 su
chénh léch nhau I&m. Vay tai sao dau tu cho

‘bAo tang lai khé khan dén vay, trong lic

khach du lich ra nudc ngoai vao nhiing ngay
nghi cudi tuan, |&, tét nhiéu khi khéng con
chd. Nhu cau hiéu biét, kién thiic van hoa
ngay cang cao ma hé théng bao tang chua
thé dap (ng dudc. Tir nhitng cudc trung bay
chuyén dé & thanh phd H6 Chi Minh - qua
cac bao tang Ching tich chién tranh, Bao
tang Thanh ph8, Bao tang My thuat, Bao
tang Lich s Viét Nam - Thanh phd H8 Chi
Minh, Bdo tang H6 Chi Minh - Chi nhanh Ho
Chi Minh... véi lugng khach tham quan kha
déng dao, cho du cé nhitng chuyén dé chua
that su hap dan, da dat ra cho nhitng ngudi
quan ly cdn phai dau tu nhiéu hon, sdu hon
cho linh vuc bao tang. Téi tin rang, nhiing
cudc trung bay giao luu vé suu tap cd vat,
suu tap tac phdm nghé thuat & thanh phé Ha
Chi Minh dugc té chirc, s& hira hen mot két
qué kha quan. Diéu nay, |& mét tiém nang rat
can dudc khai théc, khi hé thdng bao tang
clia thanh phé cé qua nhiéu uu thé, khi vi the,
vé nhiéu mat clla Thanh phé nay phai thira
nhan la thuc su uu viét. "
Sé con rat nhiéu van dé khién cho dong
chay trung bay hién vat bao tang & Viét Nam
han ché ma, trén day chi 1a déi ba vi du ggi
md. Mong réng, nganh Van hoa, Thé thao va
Du lich va cac cd quan chlic ndng sém cé
dudc nhitng chinh sach déng bd, dé nhiing
cudc trung bay di san thé gi6i ¢ Viét Nam
ngay mét day hon, dap ng dugc nhu cau
thudng ngoan cla nhan dan va tao cho hai
dong chay dugc hai hoa, can déi. Lé dudng
nhién, lam tét diéu nay, trudc hét phai tir thuc
luc clia hé thdng bao tang Viét Nam, véi doi

ngi chuyén nghiép, tai nang.
~ DTH




