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\tich C& do Hué véi hon 200 tudi,
duang thoi gian khong qua dai,
hung da gan véi biét bao thing

tram clia dat nuéc. Cong cudc bao
ton di tich C6 d6 Hué da trai qua ching dudng
ba chuc nam c6 1&, nhung quéng thoi gian dang
ké nhat, thé hién nhiing nd luc to 16n nham dua
di tich vugt qua tinh trang cttu nguy khan cép
chi thuc su bt dau tir thap ky 90 clia thé ky XX.
Nhd su quan tdm clia Dang va Nha nuéc, su nd
Iuic clia cac nganh, cac cdp, cong cudc bao ton
di tich C& d6 Hué da mang lai nhitng két qua to
I6n trén nhiéu phuong dién, cu thé la:

- Nhén thiic clia cac nganh, céc cép tir trung
uong t6i dia phuong vé vai trd, y nghia va
nhiém vu clia t6 chiic, c& nhan trong viéc bao
vé di san van hoa néi chung va di tich C& do
Hué néi riéng ngay cang dugc nang cao. Di tich
C6 d6 Hué dugc cong nhan la Di san V&n hoa
Thé gi6i mang dén niém tu hao cho nhan dan
ca nudc. Khi di tich bi vi pham dudc hau hét cac
phuong tién thdéng tin dai ching dua tin, nhan
dan ca nubc quan tdm theo déi. Nhin tir cc
chiéu khac nhau dé thay rang, cng cudc bao
ton di tich C6 d6 Hué cé &nh hudng vuot ra
ngoai pham vi dia phuong & nhiéu linh vuc tir
chinh fri t6i van ho4, ti kinh t& t6i xa hoi... Nhan
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thirc clia chinh quyén va nhan dan dia phuong
ddi véi di tich Cé d6 Hué dugc nang Ién sé c6
anh hudng, tac dung t6i viéc nang cao nhéan
thiic clia toan xa hdi trong viéc bao ton di san
van hoa.

Am nhac cung dinh Viét Nam - Nha nhac
(triéu Nguyén) trd thanh Di san Van hoé phi vat
thé va truyén khau clia nhan loai (nay la di san
phi vat thé clia nhan loai). Viéc bao ton di tich
C& d6 Hué khong chi nham vao déi tuong di
san van hoa vat thé ma bao ham ca di s&n vén
héa phi vat thé phan 4anh nhan thiic ngay cang
toan dién vé di san van hda cla ching ta.

- Cong cudc bao ton di tich C6 d6 Hué da
dudc trién khai theo quy hoach va mang tinh k&
hoach cao. Ngay 12 thang 02 nam 1996, Th{

tubng Chinh phii c6 Quyét dinh s6 105/TTg

Phé duyét Du an Quy hoach bdo tén va phat
huy gia tri di tich C8 d6 Hué 1996 - 2010 thé
hién quyét tam clia Chinh phd va cac nganh,
céc cap trong viéc bao ton di tich C8 do Hué.
Nhiéu du an dudc thuc hién dé trién khai Quyét
dinh ctia Thii tudng Chinh phd: hang tram diém
di tich da dugc lap ho sd va khoanh ving bao
vé nén da ngin chan dang ké viéc vi pham di
tich; hang chuc diém di tich dugc bao quan, tu
bé it nguén vén Chudng trinh muc tiéu quéc
gia vé van hoa, tir ngan sach dja phuong va tai
trg qudc té da gitp hoan thanh budc dau nhiém



vu gitt gin lau dai su ton tai clia cac di tich, chéat
lugng tu bé di tich co ban dap (ing cac yéu ciu
khoa hoc vé& béo tén béo tang; ton tao cénh
quan va cai tao ha tdng mét s6 di tich trong
diém, tiing budc tra lai dién mao ban ddu cho
di tich; hang van hién vat dudc kiém ké va phan
loai; cac chuong trinh nghién cGu khoa hoc va

tuyén truyén gido duc dudc lam thudng xuyén
g6p-phanxay dung doi ngii can'bd bao-ton bao-

tang ¢ trinh d6 cao va ludn gén két chat ché
véi cong dong cu dan dia phuong.

- Bdo v&, tu bd di tich 1a mét vé clia cong tac
béo t6n, khai thac di tich Ia vé& con lai. Bao tén
mét cach tron ven dong nghia vdi viéc bao vé,
tu bd di tich c6 chét lugng va khai thac di tich
hiéu qua. Trong mudi nam qua (1996 - 2006),
ngudn thu tr khai thac di tich C& d6 Hué da
téng 1én 4 1an, doanh thu su' nghiép nam 2006
vugt ngudng 60 ty déng, dén hét nam 2007
vugt ngudng 70 ty dong, chiing t& kha nang
quan Iy va nang luc t6 chifc khai thac di tich
ngay cang hoan thién. Nhung 60 hay 70 ty

dbng 1a con s8 nhd bé so véi cac nguodn thu

khac do du lich mang lai, tir d6 suy réng ra: bao
tén di tich C6 @& Hué da gop phan quan trong
vao viéc phat trién kinh t&, d3c biét, gop phan
bign d6i co cAu kinh t& va nang cao ddi séng
cho nhan dan dia phuong.

- Céng cudc bao tén di tich C6 d6 Hué gan
b6 chat ché vai nhiéu du an hop tac quéc té.
K&t qua quan trong nhét thu dugc tir cac du an
hgp tac quéc té khong phai 6 s6 kinh phi di tich
nhén dugc, ma & chinh nhitng phuong phép
khoa hoc, quy trinh céng nghé trong tu bé di
tich do cac chuyén gia nudc ngoai mang dén.
Poi ngii can bd lam cong tac tu b8 dudc hoc

héi, trau déi ngay tai cong trudng hodc tham

gia cac chuang trinh tap huén ngén va trung
han & nuéc ngodi. Nhd d6, chéat Iugng tu b di
tich C8 d6 Hué da c6 budc tién bo vugt trdi so
véi nhiéu dia phuong khac trong ca nudc.

- Di tich C& d6 Hué 1a kho tu liéu 16n vé lich
slr dat nudc, dac biét tir thé ky XVI trd lai day.
Nhiéu cdng trinh nghién ciu vé lich si, van hoa

lién quan d@én triéu Nguyén dugdc xuét ban da

nang tdm véc clia Trung tdm Bao ton di tich C6
d6 Hué khéng chila mét don vi su nghiép thong
thudng, ma con la mét co quan nghién cliu vé

Nguyén Thé Hing: Bdo dn di tich C8 46 Hué..

lich s&f va va&n hoa ¢ uy tin & mién Trung.
Nhiing két qua nghién ciu cla Trung tdm Béo
ton di tich C& d& Hué ciing khéng dimg lai trong
khuén khé mét cong trinh khoa hoc, ma da
phuc vu 6t cho viéc néng cao chét lugng cla
cac du an tu bé di tich.

- M& hinh quén ly di tich C& dé Hué dugc
kién toan theo thdi gian. T mét co quan nhd bé

~ban-dau, dén nay-Trung tdm Bao-tén ditich C&

dd Hué da cb trén 700 can bd dang lam viéc
trong nhiéu bd phan khac nhau. Nhiing két quéa
to 16n c6 dudc trong thai gian qua mot phan 1a
nhd ching ta da xay dung dudc mét md hinh
quan Iy phli hop va dap (ing cac yéu céu cla
thuc tién Viét Nam va cé& nhiing yéu céu vé
quan ly di san thé gi6i cla UNESCO. Kinh
nghiém quén Iy di tich C6 d Hué - di san thé
gi6i dau tién cha Viét Nam can dugdc nghién
cltu va ap dung cho céc di san thé gidi khac
clia dat nudc ching ta. :

Céng cudc bdo ton di tich C& dé Hué giai
doan 1996 - 2006 da dua di tich thoat khdi tinh
trang cru_nguy khan cap va dang hudng tdi

muc tiéu phat trién bén viing. D& hoan thanh
muc tiéu phat trién bén viing, xin dugc trao dai
mdt s8 van dé dang dat ra la:

- Quyét dinh s6 105/TTg clia Thi tudng
Chinh phii da dé cap t6i doi tugng clia Dy an
Quy hoach téng thé bao gém khéng chi cac di
tich vé c8 dd ma con ca di san van hoa canh
quan - moi trudng, di tich lich st cach mang va
khang chién & thanh phd Hué... Ba ¢ nhiéu y
ki€n noi vé Di sén dé thi Hué, khai niém nay
ham chita mét khong gian van hoa - lich st - tu
nhién réng I16n hon so véi khdng gian céac di tich
trong diém ma ching ta da déc sic bao ton
trong giai doan vita qua nhu: Tu b8 cac cong
trinh trong Dai Noi, mét s6 khu lang md, chlia
Thién Mu, Van Miéu, nao vét séng Ngu va di
ddi cac hd dan & H6 Thanh hao, Bén Me dé ton
tao m&t Nam ctia Kinh thanh Hué... Canh quan
ddi bd séng Hudng, con Hén, con DA Vién, ni
Ngu Binh va rat nhiéu dia danh khac can dugc
nghién c(iu s8m dé b sung vao quy hoach béo
ton. Mau thuan giita bdo ton va phéat trién sé
khong thé giai quyét néu di tich va canh quan
di tich khéng dudc chii dong nghién ciu dé bao
ton va trd thanh cac théng sé quan trong cho
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viéc hoach dinh chinh sach phat trién. Néi cach
khac, phat trién phai xuat phat tir cai nén bao
tdn chit khong phai tach rdi hoc san phéng cai
nén dé. Hién chuong vé bdo vé thanh phé va
do thi lich st cia UNESCO néu rd: “...bao vé
cac thanh phd va cac dé thi lich st khac phai la
mot bd phén hitu cd clia hé théng cd két cac
chinh sach phat trién kinh t€ va xa héi.";
“Nhiing chiic nang méi va cac mang két ciu ha
tAng do ddi séng duong dai doi hdi phai thich
hop vdi d&c trung clia thanh phé lich s”; bao
vé di tich khéng c6 nghia bao vé mot cach bét
di bat dich. Hién chuong cling xac dinh: “Viéc
dua céc yéu t6 duong dai vao ma hai hoa dudc
véi tdng thé khung canh & c6 thé chap nhan,
bdi vi cac y&u t6 méi dé co thé gbp phan lam
cho khu vuc thém phong phu.”.

- Méc du di tich C& d& Hué da thoat khai tinh
trang cltu nguy khan cap nhung khong vi thé
ma nhiém vu clia cong cudc bao tdn hudng téi
muc tiéu phat trién bén viing bét néng né han,
néu khéng néi rang sé& con ning né hon giai
doan trudc. V& kinh phi dau tu cho di tich, theo
Quyét dinh s6 105/TTg chiing ta can t6i 720 ty
ddng nhung trén thuc t& dé&n nay téng cac
ngudn vén dau tu cho di tich dén hét nam 2007

méi dat trén 300 ty dong. 17 hang muc dang
con dau tu dang dd, can tdi gan 400 ty déng dé
hoan thién. Do dé, viéc hoach dinh k& hoach
dau tu, xac dinh nhiing uu tién c&p bach van 13

_ van dé ddi hdi nhitng ngudi quan ly phai tinh

toan ky ludng.

Mét van dé khac trong xay dung k& hoach
dau tu 1a, mot mat van phai dau tu tu bd cac
hang muc cb gi4 tri dang bi xudng cép nang né,
mit khac van phai tinh toan du tu hoan chinh
tiing khu vuc dé phuc vu phat trién du lich. Vi
du, trudng hop Cung Dién Tho, dugc dau tu 18
ty cho nhiéu hang muc chinh va da hoan thanh
nam 2000, nhung con hang muc nha Ta Tra
van chua duoc thuc hién. N&u hang muc nha
T4 Tra dudc tu b thi chiing ta c¢6 thé md ra viéc
khai thac van hoa &m thuc x(t Hué (udng tra) &
khu vuc nay nham ting tinh h&p dan khi tham
quan di tich va tang ngudn thu phuc vu tai dau
tu cho tu b di tich. ’

- Tu b4 di tich bang vat liéu truyén théng va
phuong phép truyén théng la quan diém da
dugc (mg dung xuyén subt trong viéc thuc hién
cac du an tu b8 di tich C& d6 Hué. Tuy nhién,
nhiing hiéu biét clia ching ta vé vat liéu xay
dung va ky thudt xay dung truyén thdng nhin




chung con chua ddy dd va chua dua trén cac
dir liéu kiém dinh béng céc thiét bi khoa hoc
hién dai. D4c tinh, d6 bén, su phan huy vat ly
‘va sinh hoc clia gb lim, gb kién kién clia mdi
vling mién, clia mdi nuéc (Viét Nam, Lao,
Indénéxia...), su bién chat cla cac vat liéu
gach, g6, da, déng, sét... hay uu diém va nhugc
diém clia két cau kién trdc,... déu 1a nhing van
dé con bd ngd. C& mdt “ving t6i” bao la vé ky
thuat bao ton can dugc nghién clu lam sang to.
Viéc thanh lap mét don vi nghién cGu chuyén
sau vé ky thuat bao ton di tich, di vat truc thudc
Trung tdm Béo ton di tich C6 dé Hué dang dét
ra rat cap thiét doi véi viéc nang cao chéat lugng
~ tu b6 di tich.

- Viéc thuc hién phudng an tu bé thich nghi
Duyét Thi Budng dé tao diéu kién thuan Igi cho
hoat déng phat huy Nha nhac cung dinh Hué.
Festival dudc t6 chic hai nam moét 1an, “Dém
Hoang Cung” bat dau thu hat khach tham
quan... Nhung dudng nhu tat cd méi chi la mét
phan tiém nang cla kho tang di san van hoa
phi.vat thé x( Hug. Tai Duyét Thi Budng co
nhat thiét chi trinh dién nghé thuat truyén
théng? Tac phdm mua hién dai ngoi ca triéu dai
Pudng, ngoi ca vé dep clia Duong Quy Phi
dugc biéu dién & Tay An - Lac Dudng, Kinh d6
cla triéu dai Budng Vi dai thud xua van hang
dém hap dan biét bao du khach. Sau khi xem
biéu dién nghé thuét, nhiéu du khach lai muén
di tham quan hét cac diém di tich ma v3 dién
dé cép tdi. Triu Nguyén va céc nhén vat lich
sl clia giai doan nay s& la nhitng dé tai vo tan
gilip cho viéc khai thac, phat huy gia fri di tich
mot cach song déng va hap dan.

- Theo s6 liéu thong ké clia Trung tam Béo

ton di tich C6 d6 Hué, trong téng doanh thu .-

Nguyén Thé Hing: Bo th di tich C6 db Hué.

29,2 ty clia ndm 2003 c¢6 462 triéu dong doanh
thu tir céc dich vu, con s6 tuong (ing clia nam
2006 12 60,6 ty va 4,1 ty. Hién chua c6 con sb
théng ké doanh thu tir ban dé luu niém va tiing
loai hinh dich vu & di tich C6 d& Hué, nhung
mét diém yéu chung clia c& hé théng dich vu
van hoa clia nudc ta va ciing dé& nhan thay &
Hué 13 chua tao ra nhiing san phdm luu niém
cb gia tri van hod mang dac trung clia tiing
ving mién, tiing di tich. M6t hién tugng dang
buén xuat hién tai nhiéu di tich 1a su hién dién
clia cac méat hang luu niém tir cac nudc lan can
(cb nai chil yéu la hang luu niém nudc ngoai).
Tang ngudn thu théng qua con dudng md rong
dich vu, phét trién nghé thli céng truyén théng,
tao thém viéc lam cho nhan dén dia phuong la
bai toan ma di tich cé nhiéu I3 giai. Ai giai bai
toan nay, giai nhu thé nao thi rat can dugc dt
ra mot cach nghiém tuc.

Cudi cling, ching téi muén nhan manh téi
mt y&u 6 sng con clia hoat dong bao ton di
tich C8 d6 Hué 1a viéc cling c8 mdi quan hé
gitra nhiing ngudi lam bao ton véi cdng dong cu
déan dia phuong ma Trung tdm Bao ton di tich
C6 d6 Hué da day cong xay dung trong hon hai
thap ky qua. “Di s&n nam trong tay thé hé tré”
khong chi mang y nghia khdu hiéu cla
UNESCO ma théat su can dudc trién khai co
hiéu qua tai di tich C& d6 Hug ciing nhu & cac
di san khéc.

B&o ton di tich C& d& Hué 1a quyén Igi va
trach nhiém clla mdi ngudi va cla ca cong
dong.
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SUSTAINABLE DEVELOPMENT

This paper provndes an overview of major achievement in conservatlon of Hue' Anclent
Monument since its inscription as World Cultural Heritage, and proposes strategies for creating
actlwtles toward sustalnable development The author stresses on the necessity to actively adjust
vthe master plan in order to protect the entire elements of the Heritage, to establish investment

and Pplanning strategies, to identify urgent priorities, to diversify services and cultural Activities; as
well as to set up institutions specialized in research and, conservatlon of monuments and artlfacts

ngthen relatlonshlp with Iocal communities...



