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\ chifc va hoat déng cla béo tang tu nhan
J dugc ban hanh, nhiéu hoat déng trong
linh vuc bdo tang va suu tap tu nhan & Viét
Nam da c6 budc chuy@n minh dang ké. Bang
chimg la cac suu tap tu nhan tang vot vé sb
lugng, cho dii con s6 cu thé tir cac dia phuong
chua thé thng ké hét. Tai hai thanh phd I6n 1a
Ha Ngi va Thanh phd H6 Chi Minh, 6 lugng lén
t6i vai tram. Chét Iugng theo do cling tang lén,
véi rat nhiéu hién vat, suu tap hién vat chat
luong cao, doc ban, hiém quy, nhiéu hién vat
c6 thé 1a nhiing bao vat quéc gia sau nay. Bao
tang tu nhan xem ra cb cham tré va “ué oai’
hon, cho dén nay mdi c6 8 bao tang tu nhan ra
ddi. That 1a mét su vat va nhu mdt con dau dé,
cho dii d3 dii ngay, di thang ma van chua sinh
ha dugc nhiing dia con dd tron tria nhu chuan
muic clia Quy ché da néu. Van dé do, dat.cho
ching ta- nhiing nha quan Iy nganh can phai
nhin nhan va ly giai, théng qua khao sét, thuc
tidn @& som c6 mot su diéu chinh, sao cho bao
tang tu nhan thém dong dic, phd hop véi xu
thé xa hoi hoa dang dat ra déi véi nganh van
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hoa néi chung, bao ton bao tang nai riéng.

1- Nhitng trén trd t cac nha suu tap tu nhan

Qua hai cudc gap mat gitra Cuc Di san van
hoa, S8 Van hoa, Thé thao va Du lich thanh
phd H6 Chi Minh va Ha Noi véi cac nha suu tap
tu nhan, véi bao cau hoi dat ra, mdi thay ho
chua thuc su hiéu thau déo Luat va Quy ché.
Nao la ai sé du’ng ra glup tw nhan dang ky cd
vat va tat ca c6 vat c6 can phai dang ky khong’7
Quy ché bao tang tu nhan véi nhiéu tiéu chuén
qua cao, la khéng thé kha thi déi véi thuc tién &
Viét Nam! Quyén Igi va nghia vu clia bao tang
tu nhan nhu thé nao? Cd ché chinh sach cla
nha nudc véi bao tang tu nhan ra sao? Quyén
s6 hitu va chuyén nhudng céc cd vat sau khi da
dang ky co kho khan gi? Con rét nhiéu, rét
nhiéu cau hdi tuong tu, dudc cac nha quan ly
b3o tang trung uong va dia phuong tra 16i, giai
thich kha thau dao, nhung dudng nhu, cac nha
suu tap van chua an long, khi trong ho con
nhiéu mau thuan, khi nhitng van ban chua dudc
huong dan cu thé, khién cach giai thich, cach
hiéu con nhiéu su khac biét.

Cac nha suu tap mét phan mudn dang Ky,
phan khéc lai ngai ton thdi gian, tiéc clia, cong
siic, so 16 nhiing c8 vat quy hiém... Mot s6




khac cho rang, do la quéa trinh xiét chat han
quan ly nha nudc téi cac suu tap, khién ho bat
- an. Tinh than cla luat phap va van ban hubdng
dan luat khéng hé 16 ra mét diéu gi khién cac
nha suu tap ban khoan va véi goc nhin chuyén
mon, cac nha suu tap phai y thiic dudc rang,

nhing c8 vat, nhing suu tap ¢ vat dudc dang

ky thi gia tri phap ly, gia tri van hoa, lich s, gia
tri kinh t€ sé tang lén gap nhiéu lan.

Chuén muc béo tang néu ra trong Quy ché
la chudn muc clia tuong lai, cac bdo tang tu
nhan can phai vuon t6i. N6 khong phai la tiéu
chudn budc phai co khi bao tang tu nhan méi
hinh thanh. Su hiéu sai dén miic, mét nha suu
tap cho rang, dang tang toc suu tdm sao cho
dG 5.000 hién vat dé xin phép ra doi bo tang
tu nhan. D6 chi la mét trong nhiéu tiéu chudn
khi€n khéng it ngudi hiéu sai, bdi bao tang nha
nudc cling nhu bao tang tu nhan, tir bao tang
Chau Au dén Chau A, budc khdi dau déu la
chép chiing, so khai, qua rat nhiéu thi thach
chong gai mdi dimg viing. R&t nhiéu bao tang

nditiéng-trén thé gidi hién nay, xuat phattlrmot

suu tap tu nhan o ot thud ban dau.

Cd ché chinh sach hién nay gilta bdo tang
tv nhan va nha nudc chua that binh déng, cho
du tu nhan chua trd thanh déi trong. Dang va
Nha nuéc co chli trudng binh d3ng véi moi
thanh phan kinh té, thi 18 duong nhién, nhiing
ngudi dugc coi la c6 quyén sé hitu tu nhan vé
di san, chac chan ciing sé dudc doi x& cong
bang, khi nhiing di san déng san la tai san cla
quéc gia, clia nhan loai. Quyén Igi véi nghia vu
clia bdo tang tu nhan chéc chan ciing sé dudc
x ly theo hé théng, phti hdp chung véi moi
hoat dong clia co ché chinh sach nha nudc véi
nhung hoat dong tu nhan. Lé duong nhién, cac
bao tang tu nhan hoat dong phai ¢ hiéu qua.
Roi day, ngay ca vdi bdo tang nha nudc, hoat
dong khong hiéu qua ciing c6 thé bj loai trir.

C6 nhiéu nha suu tap tu nhan hai téi rang,
xay dung bao tang tu nhan phai c6 dat, vay toi
xin dat ¢ dau? Da cb tu nhan xin dudc dat &
Phi Quéc dé xay dung bao tang, khi ho-c6
dugc nhiing du &n thuyét phuc déi véi cac cap,
cac nganh va cac dia phudng. Lé duong nhién,
nhiing du an nhu thé da “di tat, d6n dau” khi noi
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dy chua trd thanh “tat dat, tac vang”. & Ha Nai,
thanh phé H6 Chi Minh sé khd han, bdi 6 d6 co
rat nhiéu thiét ch& van hoa. Tuy nhién, néu du

“an bdo tang m&i mé, phong phu, thuyét minh

du an c6 slic thuyét phuc... chac chan ciing sé
c6 bao tang tu nhan ra ddi & hai trung tam 16n

clia dat nubc. Bdo tang G6m c6 go sanh -
Vijaya Champa - Binh Binh, Bao tang My thuat

hoa si Sy T6t va gia dinh... 1a nhing vi du, véi
mot su khdi dau khiém t6n, vira véi siic minh.

- C0 I8 con rat nhiéu tran trd, ban khodn clia
cac nha suu tap tu nhan muén xay dung bao
tang tu nhan va ¢ I8 cling sé con nhiéu cd ché
chinh sach chua dap ting dudc véi thuc té séng
dong, di 1én cla nganh bao ton bao tang noi
chung. Nhung néu ching ta khéng manh dan,
chi ngdi ma than thd, thi dén bao gid mét hé
thong bao tang tu nhan méi ra ddi, theo do, bao
gid mdi cb cd ché chinh sach phl hogp khi ma
thuc tién nhiing béo tang tu nhan & Singapor,
Malaysia, Thai Lan,... da hoat dong tir rat lau
va hiéu qua clia chiing dem dén véi xa hoi Ia
rat tot, theo d6-chinh sach clia nha nudc da bat
dau pht hgp han. Téi tin réng, con dudng di tat
yéu clia bao tang tu nhan & Viét Nam sé 1a nhu
thé. D6 la xu thé chung clia tat ca cac béo tang
tu nhan tai bat cr quc gia nao trén thé giéi

2- Nhimg lung ting cla céc nha quéan ly &
dia phuong

-Diéu 23 Nghi dinh s6 92/2002/ND-CP, da
quy dinh rd, Giam déc Sé Van hoa - Théng tin
c6 trach nhiém t6 chic dang ky di vat, cd vat,
bao vat quéc gia trong pham vi dia phuong
minh. Tuy nhién, cho dén nay, Nghi dinh da cé
hiéu luc 6 nam, t6i mdi chi thdy déi ba dia
phuong dang ky 6 tdm mic thi diém. Lang ting
8 khau quan triét va trién khai, khi ma nhan
thiic tir cac nha suu tap chua théng suét. Ling
tling & ddi ngii can bd con thiéu ca vé sé ludng
lan chét lugng khién cho viéc tham dinh chuyén
mén thi€u ban finh. Ling ting d khau td chiic,
khi chua phan dinh dudc ranh rot trach nhiém
va ndi dung cong viéc gilta cd quan quan ly véi
ca nhan nha-suu-tap,- khién-cho -moi viéc ci
dam chan tai ché... T4t ca nhiing diéu nay, Cuc
Di san van hoa da cb tap huén, da c6 mau
phidu dang ky (Théng tu 07 s6 07/2004/TT-
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BVHTT), thdm chi da giup ca can b trong
khau tham dinh, nhung dudng nhu viéc dang ky
van chua chuyén bién dugc la bao. Chua dang
ky lam sao nam dugc di san! Chua dang ky lam
sao két thiic dudc tinh trang tiép tuc suu tam
nhiing ¢ vat c6 nguén géc khao c8 ma I& ra,
diéu nay da phai danh dau chdm hét vao thdi
diém Luat di sén van hoa c6 hiéu luc nim
2001. Chua dang ky dan dén tinh trang bao
tang nudc ngoai mudn suu tap tu nhan di trung
bay, khéng thé thuc hién dudc vi khéng dd thi
tuc...

Chua ding ky ¢6 vat, kém theo la viéc thanh
lap bao tang vé cling khd khan. Mot nha suu
tap & thanh phd H& Chi Minh c¢o rat nhiéu cd
vat, co dién tich nha dé trung bay, tham chi ¢b
dat dé xay dung mot bao tang di chudn muc
theo quy ché, nhung ca chuc ndm nay, van
chua thanh 1ap dugc. Ach tac dudng nhu van
nam & khau th{ tuc. Thl tuc dang ky cham, tha
tuc 1am hé so khéng dudc chi dan dén nai, th
tuc xay dung khéng biét bat ngudn tir dau,
trong khi chdi suu tap chi cé6 mét than mét minh,
sudt ngay tai gia it quan hé... Gap ching t6i,
chdl suu tap nay ndi trong nudc mét 1i tam
nguyén: Xay dung xong bao tang, toi xin
chuyén lai cho mét t6 chiic nao d6 clia thanh
phd tréng nom, phat huy gia tri, kinh phi nudi
dudng né, téi da chuan bi, méi nam khoang
600 triéu déng. Téi khong can gi hét, vi lam
xong bao tang, t6i sé di tu. Con t6i thi cong tac
hét & nudc ngoai, ching mong to6i thuc hién
dugc udc nguyén cudi doi.

Mong muon trén day la chinh dang, thuc luc
clia nha suu tap thi c6 thita, yéu cau xin nha
nuéc va chinh quyén dia phuong khong co,
xem ra, khong khé khan gi dé ra ddi mot bao
tang tu nhan. Téi cho rang, & day khong co
quan lidu, cita quyén gay kho d&, ma cai chinh
la sy lUing tlng trong céch thao gd clia cac nha
quan ly. Phai ching, ho con qua cau né vao
chudn muc cla Quy ché bdo tang tu nhan?
Phai ching ho e ngai vé thuc luc clia nha suu
tap? Phai ching, ho chua tap trung dudc mot
ngudn nhan luc di dé gitp cho ¥ tudng nay
dudc thuc hién... C6 rat nhiéu tré ngai, kho
khan, néu clr d4t ra nhilng cau hdi tudng tu,

khong dam thuc hién, du dé la mét viéc lam c6
y nghia.

Téi cho réng, day phai dugc coi 1a mot mo
hinh thi diém, véi phuong thic tu nhan dau tu
kinh phi, hién vat, dat dai va nha nudc, dia
phuong gilip cac thii tuc, nhan luc, chat xam dé
ra d&i mét bao tang tu nhan. Day 1a mé hinh
mang tinh xa héi hoa cao, theo d6 mdi co6 co
héi nhan rong.

Bao tang tu nhan, theo t6i dugc biét, & mot
s6 qudc gia Dong Nam A, c6 mét bang kinh té
xa hoi kha giong Viét Nam, khéng hé co su cao
siéu nao. D6 thuc chat chi 1a mét Galery nhd,
trung bay tranh, trung bay cé vat, thao tac nghé
dét, lam gém,... véi dién tich vai chuc dén vai
tram mét vudng, ndm bay ngudi quan ly, suu
tap vai chuc tiéu ban,... van md clra don khach.
Khach tham quan chua nhiéu, giao thong
khéng thuan ldi, vi bao tang nam trong hém
sau... Nhilng Galery nhu th&, dang I & thanh
phd H6 Chi Minh, Ha Ngi, Pa N&ng, Hué phai
¢6 t6i hang tram, vay ma & Viét Nam khong thé
ra ddi dudc. Rd rang van cé su ling ting & dia
phuong va phan khac, sy méc cam clia cac
nha suu tap tu nhan. Chadng ta can phai manh
dan béng nhimg budc di ban dau day chong
gai va thir thach, nhung céi gia phai tra cd |é sé
khong phai la nhiéu bdi, theo quy lut, suu tap
tu nhan van ton tai.

. 3- Poi gidi phap thao go o

- Giai phép dau tién, d6 chinh la phai thay
@6 duoc quan niém va y thiic. Phai pha b
dudc hang rao ngén cach gitra tu' nhan va nha
nudc trong vén xay dung bao tang, bdi du la
nha nuéc hay tu nhan, dé la san phdm clia xa
héi, dem lai quyén Igi cho xa héi. Y thiic méi
ngudi phai dudc nang cao, dac biét la nhiing
doanh nhan, c6 diéu kién kinh t&, can phai dau
tu cho bao tang tu nhan dudi nhiéu dang thic,
ho&c tai trg, hodc tu minh ding ra xay dung
bdo tang clia minh ho3c céng ty minh. Mudn
thay déi dudc quan niém va nang cao dudc y
thic, cong tac tuyén truyén, giao duc phai dugc
su quan tam ca chiéu réng Ian chiéu sau. Lam
dudc diéu nay, khéng cd quan nao tot hon la
cac cd quan truyén théng. Su két hop gitta bao
chi, truyén hinh véi nganh di san van héa can




phai dudc nang Ién thanh chién lugc. Chién
lugc toan dién, trong do6 co bdo tang tu nhan.
Cho dén nay, theo tdi biét, co rat nhiéu du’ an
xay du’ng bao tang tu nhan, nhung dudng nhu
d6 van chi 1a tu phat ma qua ti€p xuc, ho chua
biét nén xay dung bao tang gi? bat dau tir dau?
" lgi ich lau dai va tru6c mat ra sao? cd quan va

c& nhan nao dimg ra gilp d& va dd dau cho
ho... Rt

* - Giai phap th(r hai, phai xay dung mét co
ché chinh sach déng bd, tao diéu kién cho phat
trién bao tang tu nhan. Béng bd theo toi hidu 1a
phal dong b6 trong moi van ban phap quy, cla
cac cap, cac nganh. Ngay 03 thang 11 n&m
2008, Bo trucng Bd V&n héa, Thé thao va Du
lich da ra Ch/ thi s6 84/2008/CT-BVHTTDL “vé
tang cuong cong tac quan Iy, chi dao nham
thac ddy su ra ddi, phat trién clia cac bo tang
va suu tap tu nhan”. Chi thi nay ra doi nham
gitip cho cac S& Van héa, Thé thao va Du lich
c6 dinh hung rd rang cho viéc ra ddi va phat
trién cac bao tang tu nhan. Tuy vay, cho dén

nay da ‘trai qua vai thang Chi thi co hiéu luc,

nhung viéc ding ky di vat, c6 vat, bao vat quéc
gia dudng nhu van chua cb tién trién gi, vi thé
ma viéc- phat trién hé théng bao tang tu nhan
s& dién ra theo chiéu hudng nao? Diing la butc
chuyén minh day gian khé.

Ngoai dong b, cd ché chinh sach ciing can
d4t van dé uu tién cho mét finh vuc duge dau tu
khong mang lai Igi nhuan cao, hay chinh xac
hon la finh vuc phi Igi nhuan nhu bao tang. D6
la uu tién vé dat dai, vé thué€, vé tuyén truyén,
vé su trg gitp cla nha nudc trong linh vuc
chuyén sdu nhu bdo quan, trung bay, suu
tam... Chi mét vi du vé thué, phéi chang nhiing
cong ty dau tu cho linh vuc nay phai dudc giam
thué? Théng tin dai ching, ddc biét la truyén
hinh quang ba cho bo tang phai dudc mién
phi- gan day chi mét théng bao md cita théng
tdm, md clia ca ngay thir hai phuc vu khach
tham quan, gia tuong duong véi quang céo
hang hoa la khdng thoa dang. Nén chéng, Nha
nudc can dau tu kinh phi; can bd dé bao-quan
cho nhiing hién vat clia suu tap tu nhan bj hu
hong bdi dé la tai san cla nhan dan, di san cla
nhan loai. S& c6 hang loat nhiing ca ché, chinh
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sach uu tién can dugc xem xét ky ludng nham
can déi véi moi nganh nghé khac trong qua
tnnh Xa h01 hoa.

- Giai phap thit ba, d6 1 vuec nang cao tinh

tu’ chu tu. glac tu tin va tu’ nguyen clia nhimg
nha suu tap. Xa hoi hoa yéu cau sy tu chd, tu
giac thu’c hién du an xay dung bao tang, theo
do cung tu chd, tu giac phat huy dé sao cho.cH
hleu qua xa hdi cao. Khéng nén lam roi lai yéu
cau nha nudc dau tu, nhu mét s6 mé hinh dang
yéu cau. Tu tin va tu nguyén la phai dam doi
mat v6i kho khan, khdng nén tu ti, rang suu tap
cGia minh chua xiing, theo do, tu nguyén la tat
ca nhing gi minh thay can lam dé phat huy. Su
khdi d4u bao gid cling can dan than tu nguyén.
Muén lam dudc diéu nay, nganh di sén van hoa
phai vao cudc mét cach manh mé va quyét liét
hon.
- Gidi phap thir tu, @6 chinh 1a su quan tam
clia cac nha chuyén mén, clia cac cap quan Iy
6 dia phuong. Cac nha quan Iy phai gitp do
cho nhiing y tudng xay dung bao tang, cling véi
tu nhan thao g& nhiing khé khan, vudng méac
trong qua trinh xay dung va hoan thién du an.
Cac nha bao tang hoc phai tw nguyén tham gia
giup dd nhimg van dé chuyén mén cla bao
tang tu nhan va phai coi d6 nhu la cong viéc
chuyén mén cla bao tang minh, néu nhan
dugc su trg gip tr moi phia, su tu tin, sy phan
khdi clia tu nhan s& nhan 1&n gap bdi, bdi ho
dang lam mét viéc ma c6 su hau thuan rat 18n
clia cac cd quan quan ly.

Nhiing giai phap trén day, xem ra co vé to
tat va ly thuyét, nhung no sé rat cu thé va sét
thuc néu méi nganh, méi dia phuong, mi con
ngudi.déu tu xac dinh dudc vai tro clia minh
trong chl truong 16n cia Dang va Nha nudc-
chil truong xa héi hoa. Tai tin réng, bao tang tu
nhan Viét Nam véi tiém nang doi dao, sé co
budc chuyén minh theo tinh than Phi Déng,

trong mét thé ky.dudc nhan loai danh gia la thé

ky cla su ton vinh nhimg gia tri van hoa nhan
loai. -
DTH



