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i tich fich st van hoa, phan trong yéu clia
Jdi san van hod Viét Nam, {a tai san quy
430 gia cla cong ddng dan toc Viét Nam, né
c6 vai tro to 16n trong sy nghidp bao vé va xay
dung d4t nudc ta trong hdi nhap va phat trién.
Chinh vi thé, yéu clu bao t8n gén b6 va hai hoa
vGi phét huy gia tri 1a tat yéu khach quan trong
thoi dai moi.

Birc tranh khong phéi mau xam

Tirkhi c6 Ludt of sdn Van hoa (Ludt DSVH),
céc hoat ddng béo v&, tu bé ton tao di tich tiing
budc tuan thi chat ch& hon cac quy dinh cla
phét [uat. Nhd su quan tdm cta Nha nudc va
toan x& hdi, cac ngudn von U ngan sach nha
nudc dén déng gop clia céc té chic va nhan
déan nhiéu hon, Cac uc luong tham gia va chi
phdi d&n chét lugng bao ton va phat huy gia tri
clia di s&n van hod cling nhiéu hon. Phan cép
quan Iy nha nuéc cling md réng hon, Nam
2008 chi riéng vén chuong trinh muc tiéu quéc
gia vé vin hoa da chi cao nhat ti trudc dén
nay, han 300 ty cho 74 du an dau tu bao ton ton
tao di tich va hé trg chéng xudng cép hodc béo
quan 219 di tich khac. Trong 293 du &n i6n/nhd
dé, cac dia phuong quan ly dau tu téi 291 di
tich. Th&m vao db, cac ngudn von dia phudng
va x& hdi hoa khac cling khéng phai la con s6
nhd, thudng su déng gbp nay tap trung vao cac
di tich khéng nhan duge ngudn ngén sach tir
Trung uong.

N&u tinh tdng s& da kiém ké han 40.000 di
tich, trong d6 c6 chiing 8.350 di tich dugc xép
hang tUr cp qudc gia dén cap tinh, thi con s6 di
tich duge dau tu va gia tri dau tu con rat bé nhd.
Nhung véi ngudn vén &y, nhiéu tram di tich da
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dudc tu b8 chéng xuBng cép va ton tao d'céc
miic 3 khéc nhau. N&u khdng c6 chudng trinh
muc tiéu quéc gia vé van hod, néu khdng cb
céc don vi chuyén nganh hop luc trong méy
chuc ndm qua thi biét bao di tich s& chi con la
phé tich. Nhitng két qua dy da dong gbp vao
bao t6n va phat huy gia tri di san van hod, vao
phét trién kinh t€ x& hdi va gido duc truyén
théng vé& ban sac Viét Nam. Didu d6 13 khang
dinh va 14 mang mau chd dao, tudi sang trong
blc tranh tu bd di tich gan day. Nhiing két qua
dy khéng thé tinh bang tién, nhung néu tinh
bang tién thi riéng Trung tdm Bao t6n di tich ¢d
dd Hué da cb s6 thu hon 80 ty déng nam 2008,
Tuy nhién, tinh trang va gia tri c&c di tich khac
nhau, yéu cau bao tén ton tao khac nhau, mic
dd dau tu khac nhau, trinh dd quan Iy khéc
nhau, trinh d6 thuc hién khac nhau thi tat nhién
chét lugng tu bd bo tdn khong thé gidng nhu
nhau. C6 tot, ¢ t8t vita va cé chua tot 1am la
khéng trénh khéi. Nhung, tir nhing géc nhin,
nhiing lugng thang tin va quan diém khéc nhau,
nhiéu y kién trén mét s8 td bao da vé nén mit
bic tranh bi quan thign v& mau xam trong tu b3
ton tao di tich, tham chi cé nhiéu quy két nang
né. :

Tam chuia ban dén dlng sai cla tiing v kién,
titng bai bao véi tiing dy &n. Nhung cb thé thay
ngay, nhiéu tdm huyét, tréch nhiém, yéu céu
cao xen I&n chat hoai niém va ngd nhan vé
nién dai, vé cach hiu bdo tdn nguyén trang
tuyét d6i. Khoa hoc bao tén hién dai phén chia
cac di tich thanh di tich séng va di tich chét.
Céc di tich lich s{ viin hoa Viét Nam hau hét
khong phai chi [ thanh tuu clia mot thai ky va




phan i6n déu 1a di tich séng. Ty ¢8 xuva clr hu
hai thi stta chifa, d8 thi dung lai, can phai di ddi
thi dich chuyén, di tich Viét khdng nhat thanh
bat bign va §&n nay h&u hét van dang sbng vl
" chitc néing tif bao ddi clia nd, sdng voi tam linh
gan két v8i nd va séng trong cong cudc phat
trién di 1én clia dan toc. Bao ton khong phai 1a
hoé cling, dong bang vinh clu cho qta khet. Vi
thé, yéu cdu bo t6n ludn gén bod véi phat huy
gia tri. VAt lidu c6 stic bén hilu han, da tu bé 3t
phéi x{r ly ky thuat va thay thé&. Di tich Viét can
tu b d€ bao ton, cén gin gitr t6i da yéu t8 géc,
cén tinh chan xac khi thay thé, phuc hoi va bao
tdn tinh than, hdn c6t chir khéng thé chi bao ton
nguyén trang “cai vat thé” theo nghia tuyét dél,
cang khdng thé khéng tu b8 dé béo ton di san.
Diéu d6 1a khach quan, 4 khoa hoc, 14 lich s&
va 1a ké thiia truyén thong Trong khi nguy cd
va finh trang di tich bi tén hai gi tri qua tu b8
ho#c qua trién khai cac dy an ligh quan 1a co
that; Tinh trang vi pham Luat Xay dung, Luat
DSVH va hé théng quy ché trong s dung v tu
b di tich Ja ¢6 that; Tinh trang Luét DSVH, Luat
Xay dung cling hé théng phap luat lién quan
chua dap (ing dude yéu cau khoa hoc va thuc
tién v& DSVH Viét Nam ciing la c6 that. Tu bo
di tich & mét chuyén nganh vita ¢b tinh khoa
hoc vira co tinh van hoé cao. Khorg phai khi di
tich chua dugc tu bG thi déng thanh ba (ng
rang di san cuc ky quy gia da xuong cap néng
né, dang du’ng trubc nguy co sap 'd6, can dau
tu cap bach. Con khi vita ha giai theo qui frinh
tu b3 da kéu 1a pha hoai va khi tu b8 xong thi
két i lam mdi di tich. Nhiing yéu cau, guan
diém, phudng an khac nhau frong bao t6n di
tich da va s& con co xat voi nhau trong qua
trinh tubd va qua trinh pna\ trién kinh {6 x& hdi.
Sy tham gia phan bién x& héi, dan chl tich cuc
frong tu b ton tao di tich vifa qua chinh 14 sy
quan tam cla toan x& hoi 1a nét sang, 1a slc
séng trong bdo ton di tich. Cling nhu. nhiéu
nganh khac, tu bd di tich Viét Nam da tiép thu
nhiéu thanh tuu cla thé giéi ma van k€ thia
truyén théng clia dan téc trong béo ton di tich
va tu b8 di tich. Ngay nay ¢ Luat DSVH, quy
ché, quy trinh, nén cac du an I6n déu da tuan
th va dude Hoi ddng khoa hoc xem xét trube
khi quyét dinh tu bé. Ta lam nhu vay va Nhat
Ban clng lam nhu vay. Diéu do, clng vdi
nhiing thanh cdng, thanh tyu dat dudc U khi ¢b
chuong trinh muc tigu qudc gia, b Luat DSVH
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dén nay da lam nén biic tranh thién vé tuoi
sang trong bao ton va phét huy gia tri DSVH.
Tuy nhlen, viéc soi xét, tim nguyén nhén chua

16t trong toan hé thdng chi phdi cng tac tu bé

di tich thai gian qua, d& nang cao chét lugng
bao ton va phét huy gia trj di tich, 1a can thiét.

.. Nhilng ai co trach nhiém trong du' an tu bé
ton tao di tich :

Chét lugng bat ¢ dy an nao cling chi phdi
bdi con ngudi va tiém Iuc vat chét, didu kign
thuc hién. Trong mét du &n stta chia néng cap
cbng trinh binh thudng, y&u t3 con ngudi chi
gom: ngudi quan Iy (6ng chil), ngudi thuc hién,
bao gbm cé thiét k&, nha thau thi cong, su chép
nhan clia ngudi quan Iy dd thi néu cb quy dinh
clia th_‘anh phd. Nang cé'p cong trinh va sy
thanh cong hay khong ctia cong frinh thm‘mg
dude quy cong cho ngudi chli tri thiét ké- kién
tric su ctia céng trinh. Hau nhu khong ai nghi
déh vai trd thi cong- chi la ngudi bude phai theo
nhiing gi clia thiét k& va ngudi chl yéu cau.
Song, di vao ban chat clia vén dé, rét nhicu
hgudi Ging ho quan diém clia mét kién tric su
nguti Phép, mot bac thay 3 thé ky XX- Le
Coorbusier khi 6ng danh gia “khdng co kién
trlic su gi6i, chi ¢ dng chl théng minh” &
nhiing ¢bng trinh thanh cong. Bung nhu vay,
khong c6 6ng chll quyét dinh s& khong ¢b lao
dong trf tué hay ca bap clia cac logi nha théu
dé két-tinh ra san pham. Chi c6 6ng chii 1a
ngudi dat ra yéu cau vé hang hoa, dat hang ai
lam va chdp nhan mua san pham cong trinh
doc ban, bat k& d6 Ia cdng trinh xay dung hay
cong trinh tu bé di tich.

Trong quan ly tu b8 ton tao cling nhu vay,

song vén dé phc tap hon nhiéu.

Tu bé di tich Khong gtoug nhu dau t x4
dung cai tao céng trinh. Véan dé ma rét nhiéu
ngudi bén khodn la nd Jai duge lap thanh du an
d4u tu va dudc quan ly theo cac quy dinh cla
Luat Xay dung va Luat Dau thau. Nhung hay
tam bo qua nhiing nhan 8 rat quan trong Ia kha
n&ng ngudn ic, cong nghé, tu liu va hé thong
fuat phap aé tap trung vao nhu’ng ngu’dl van
hanh sirdung né. '

Trude hét 1& 6ng chd, hay nhilng ngudi lam
chii truc tiép, co quyén tham gia va chi phdi.
Xét vé luat phap thi chinh & Nha nudc, ma Nha
nudc 12 mdt hé théng nhiéu cép, nhiéu nganh,
nhiéu con ngudi. TU can bd cdp cao, d&n can
b ¢ap thap v& k& hoach tai chinh, xay dung,
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van phong... déu cb quyén dai dién cho Nha
nudic. Quan 1y nha nude vé di san, d trung uong
trach nhiém thudc vé& Bo Van hoa, Thé thao va
Du fich, & dia phuong la UBND cép tinh dén
cép xa, phuong. Nhung quan Iy nha nudc vé
dau tu thi gan nhu toan bd 1a UBND cac cép
{(nhu @ trinh bay & phéan trén trong 293 du an
tu b8 di tich). V& chil dau tu hodc ngudi thuc
hién chirc nang ch{ dau tu cdn phong phi hon
nita. C6 thé 1& S& Van hoa, Thé thao va Du lich
hodc UBND cép dudi; co thé 1a mét Ban quan
Iy du an dau tu va xay dung truc thudc céc
UBND, tric thudc cac sd; ciing co thé fa to
chiic khéc, 8 chiic tén gido, chii st dung céng
trinh di tich hodc la dng tlf, nha su tru tr, ngudi
tréng coi di tich. B4 chinh 14 nhimg ngudi truc
tiép chi phdi, diéu hanh moi du an bao t6n ton
tao va phat huy gia tri DSVH. Bén canh Nha
nudc con ¢6 nhan dan, ma truc tiép la cong
dong dan ching ban dia, nha tu hanh, nha
cong dirc, ngudi quan tam vé cling dong dao. ..
déu it nhiéu chi phai d&n mot du ar bao ton va
phét huy gia tri di tich. Trong nhiing t5 chic va
con ngudi nay chéc chan cé rat nhiéu ngudi cé
tdm huyét va nang luc quan Iy véi dau tu xay
dung va di san van hod néi chung, nhung quan
giém rdt khac nhau va it tinh chuyén sau.
Ching ta rat dé dang nhan thdy, UBND céc cép
¢b nhiém vu trong tam 1a kinh t€. Ngay c& 84

V&n hoa, Thé thao va Du lich cling ¢6 nhiém vu
kinh t& va phai danh mdi quan tdm nhigu hon
dén vin hoa phong trao, chif chua thé lo nhidu
cho tang van hoé Iang séu.

Theo quy dinh cla Luat DSVH, moi cong
viéc tu b t6n tao di tich déu phai [ap thanh du
&n trinh cap c6 thdm quyén phé duyét. Moi dy
an véi di tich quéic gia déu phai cb vén ban thoa
thuan cla B Vin hoa, Thé thao va Du lich,
moi thiét ké tu b3 phai b thod thuan cla Cuc
Di san van hod. V&i nhiing du an quan trong,
fanh dao B va Cuc Di san van hoda thudng nhd
sy tham gia clia mét Héi dbng khoa hoc qubc
gia, bao gdm nhiing nha khoa hoc chuyén
nganh cé uy tin, chlr khdng phéi chi tréng vao
mdt 6 chuyén vién clia Bo. Viéc chap hanh
nghiém quy dinh nay d4 nang cao chét lughg
clia dur &n bao ton di tich frudc khi UBND céc
cép ra quyét dinh thuc hién. Tuy nhién, viéc
thue hién quy dinh ndy méi chi nghiém & nhiing
di tich ¢ duge dau tu tlr chuong trinh muc tiéu
qudc gia hoic nhiing du an 1n & chinh, Nhiung
khi da co thoa thuan réi, tiép thu sla ddi va
quyét dinh ra sao van con thuéc vé& chii dau tu
va chinh quyén dia phuong thuc hlen nhu’trong
dau tu xdy dung khéc. '

V& ngudi tu van: Nhiing t6 chiic tu van'thuc
hién nghién cfu lap du an dau tu, 18 chic t
van thiét k&, t8 chiic tu van tham tra, tir van
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giam sat hodicquan 1y du én, tuy ¢6 rét nhiéu,
nhung tdi nay trong s6 ho van khéng cb nhiéu
don vi chuyén nganh. Ho phai canh tranh theo
luat dinh va néu may man dugc iua chon ky hop
ddng phai thuc hién theo chi dao. Tac pham da
tiép thu chi dao cla ho lai phai qua tham dinh,
tham tra, thoa thuan theo Luat DSVH va phé
duyét bdi cap quyét dinh dau tu. Trong khi yéu
cu khoa hoc rat cao, thi don gia cho cong tac
tu van du an tu bé di tich that it 6i, dugc tinh vao
hang céng trinh ¢p 1V trong nganh xay dung.
Cong viéc tu van thiét ké vi cong trinh tu bd di
tich chi c6 thé hoan thién déng hanh véi thi
cong tu bé, it nhét cling chi hoan thanh tuong
ddi tin cay sau khi ha giai toan bd cdng trinh.
Thé nhung, nd lai bi ¢ét xé ra bdi quy dinh nhu
xdy dung la nha thau khac, tic Ia “anh” mdi
dang kham bénh d& dang da bi chuyén giao
cho thy thudc khac theo cai chan doan ban
d4u dé chita bénh, thi kho ma con bénh dudc
diéu tri that 14 hoan hao. Tac gia bai nay va
nhiéu nha nghién ciu khéac da vist nhiéu vé van
dé nay. Trach nhiém nay thudc vé ai va cb thé
stfa chita dudc khéng 1a khé ro.

Con ngudi thi cong: Cang cb nhiéu (vé s6
luong) nha thau thi cang c6 it don vi chuyén
nganh. Song, du chuyén nganh hay khong ho
déu dugc d8i xi binh déng va phai canh tranh
_ d&u thau theo luat. Ma trong tam clia Luat dau

thau 1a canh tranh vé gia bd thau. Gia thap nhat
thi théng va thang r6i thi phai lo cho ca kinh t&
va ki thuat 88 diting thua 16. Ho & ting bac thap
nhét trong mét du &n tu bé di tich. Ho phai thuc
st b6 tién ra lam, phéi ti€p thu dG moi tang chi
dao, tu van, kiém tra va phaj lo chuyén séng
con cling véi lo cho di tich. Ay thé ma, dudng
nhy thdy hay thi khdng méy ai nhd dén, con
thdy khac véi quan niém clia minh, thi da phén
ngudi ta d6 hét cho ngudi thi cong tu bd.

Lam gi d& néng cao chét lugng bao t6n di
fich

Poain B4 Cl: Lam g} dé néng cao.

Dén day cb thé néi rdng, trudc nhét, can
phéai hoan thién luat phap va hé thdng quy ché
quy/trinh theo huéng coi trong tinh déc thd, vira
da dién, viia chuyén sau cla cong tac tu bé
phuc hoi di tich. Trong dé lai phéi ¢4 nhiing yéu
céu thich g véi nhitng dac diém gia tri di tich
khac nhau thudc moi loai hinh. Khdng thé iing
X0 véi di tich nhu mét du an dau tu xay dung.
Céc cu ta xua khdng dau thau. Hién nay ciing
khéng qué it cap chinh quyén dia phuong da -
lva chon dé chi dinh thau tu b8 di tich, ké ¢
don vi chuyén nganh vira thiét k& vira thi cong
{g6i thau EPC theo Lugt Xay dung) la da di
theo dung hubng ndy. O Nhat Ban, cac cong
trinh tu bé di tich thudng dudc giao cho t8 chiic
chuyén nganh cling vdi viéc lya chon dich danh
mot ki€n tric su c6 kinh nghiém thuc hién hoan
chinh tir khau khéo sat nghién clu, thiét k& dén
chi dao thi cong tu bd phuc héi. Trong qué trinh
8y, dudng nhién |& cac cd quan quan Iy nha
nuéc phdi theo déi, kiém tra va ra quyét dinh
can thiét. Tién do thi cong cling 1a tién do tiép
tuc nghién clu cla ho thudng kha dai va cén
trong. Trong khi clia ta thi da theo khung thoi
gian du an nhu xay dung binh thutng, lai phai
kip 18 h6i ho&c phai chao miing mot ngay nao
do.

Thif hai la phai 1am sao dé timg nét ky, tiing
nét v&, tiing nhat duc, ting hanh vi quan ly,
tham vén hodc thuc hién tu b8 nhiing cong trinh
ctia t6 tién déu dl tAm nhan thic, v8i tdm long
thanh kinh va xust phat tr co s6 thuc tién nuéc
ta. '

Lam dudc nhiing diéu nay khodng phéi viéc
clia mét nganh, mét dia phuong va khong thé
ngay mét ngay hai. Mét vai déng gop nhd xin
dugc céac bac tri gid va ngudi biét lo cho di san
ghi nhan d& cling gdp phan nang cao chét
lugng béo ton phat huy gia tri cla di tich./.
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