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Nhin lai hon mot phan tw thé ky bdo ton
do thi

trong phat trién

3y hiing 16i co diém phic 16n 1a mét trong
" nhiing ngudi khdi xudng nghién ctu bao

#bon di san db thi Hi An ti nam 1982
Sudt 26 ndm qua, ching téi truc tiép tham gia
hodc theo ddi khdng gian doan su nghiép nay.
Thiét nghi, ching toi phan nao ¢ quyén va co
tréch nhiém bay 16 su nhin nhén vé nhing gi da
lam dugc va dua ra goi y vé nhimg gi ¢an lam
tiép.

Dudi day, ching téi xin trinh bay tuan tU’ 3
ndi dung:

- Nhiing viéc da 1am va c6 két qua.

- Nhiing van Gé nay sinh va bat dau nhan ra.

- M6t vai ggi y cho thai gian tdi.

I- Nhitng viée da fam co két qua

1- HOi An 1a di san d6 thi dau tién & Viét
Nam dudc goi ding tén, dudc nghién cGu tir
nhiéu phuong dién, bdi nhiéu Iuc lugng chuyén
mén khac nhau, trén cg s phudng phap luin
va bai ban ky thuat tueng (ng.

Nam 1982, tiéu ban Ba Lan- Viét Nam vé
trliing tu di tich kién tric Cham (gdm chuyén gia
phia ban do kién trac su K Kwiatkowski va cén
bé clia Trung tam Bado quan va tu bé di tich
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Trung uong do TS.KTS. Hoang Pao Kinh chi
dao) bat dau nghién citu phd cd Hoi An, véi tu
cach 1& mét di san do thi, kéo dai trong 4 nam.
Chuing i thifc hign day dl quy trinh va bai ban
khéo cliu di san dd thi, khac biét véi cach lam
d6i véi di tich, nhu suu tam tu lidu, nghién clu
st hinh thanh va tién hoa d6 thi- cang; khao sat
va nhan biét dac diém hinh thai va kign tric
bang tiép can chuyén nganh; kiém ké va diéu
tra tiing ciin nha theo phuong phap théng ké
hoc ding theo hé tidu chi; do vé nhiing ngdi
nha tiéu biéu; thuc hién viéc phan loai theo thé
loai, nién dai, gia tri, tinh trang k¥ thuat; lap so
dé khu phd 8 hién thi su ddic két cac dit liéu.
Day Ja mot thanh qué nghién cGu hiiu ich, bdi
né la xuat phat diém cho moi budc tiép theo vé
bao ton di san db thi HEi An. NG 1a céi ma trong
nghién cltu céc di san do thi khac 6 ta xem ra
van thiéu. Nhitng tich luy tir thoi ky 4y 12 co s
tin cay cho Héi thao khoa hoc dau tién v_é di
san van hoa Hai An nam 1985, ma 4 thai diém
d6 con it ngudi biét ti va khdng it ngudi biét ma
chua nhan ra.

Thdi ky thit 2 nghién ctu va bao ton HOI An
bat dau tr nhitng nam 90 bdi su tham gia cla
céac chuyén gia Nhat Ban i trudng Bai hoc Ni




Chiéu Hoa, dudi su diéu hanh cha TSKTS.
H.Tomoda, véi nhiéu kién triic su va nha khao
cb (khong riéng 0 co s& dao tao nay). Cac nha
chuyén mén Nhat Ban tham do va khai quéat
khdo ¢ hoc; didu tra va danh gia dic diém

thuc thi cac du an tring tu; dau tu mdt phan

kinh phi cho cac du an nay. Dong gop ndi troi-
ctia ho la su khdo clu ky ludng cau tric gb; la

visc dem so sanh chiing voi kién tric go &
Nhat; 1a viéc hudng dan bai ban va ki thuat tu
stta nha 6, i khau xay dung hd so hién trang,
phan tich nguyé&n nhan hu hai dén giai phap chi
tigt vé gia c6 va thay thé khi bat budc. Dong
g6p ndi troi nia clia ho chinh la viée in &n mau
le cac k&t qua nghién clu, tuyén truyén trén
pharm vi réng, diéu ma ching ta yéu kém.

Trong 26 nam qua, nhidu co quan va té
chitc khoa hoc khac tir Trung uong dén dia
phuong da danh nhiéu céng stic cho céng cude
nghién ctu Hoi An. Clng vdi sy quan tam déac
biét dén dia hat khdo o6 hoc va di san kién tric
&6 thi va nhiéu finh vuic khéc nifa, gép phan Jam
cho Héi An, d8n hom nay, 1a mot tai nguyén lich
s~ van hoa va kién tric duge tham canh han
c& vé phuong dién nghién clu.

Nhiing sy van dung phudng phép luén khoa
hoc lich su’ su tiép cén ban chét van hoda clia
van vat va sy tham nhép vao 18 bao ciia di san
bang céng cu cla nha khdo ¢d hoc va nha
nghlen clu kién triic, chinh la su' dam bao cho
viéc thigt 1ap cac cd sd khoa hoc nhat thiét
trong hhan thirc di san, voi moi biéu hién ma
thdi gian d& lai, trong hoach dinh chién lude
{ing x&, duy nhat khéng lam t8n thudng, duy
nhét cb kha nang duy tri sy trudng ton cho C]E
san.

2- Di san Hoi An ngay tir dau va ngay cang
dugc nhan thifc toan dién hon va day dd hon
Vi tu cach 13 mét phirc hdp di san lich s, van
hod, nhan van, kién tric db thi.

Phiic hop c6 mét khong hai nay la si hién
hitu clia cdu tric cdng cu dang d6 thi thai Trung
dal, 1a thi- cAng can bién duy nhat & ta thdi &y.
Hoi An ham chira nhiling d&u an clia sy ti€n hod
dd-thi va thuong cang qua c¢ac thdi ky, véi
nhimg di chi khdo c8 hoc va nhiing v&t tich cdn
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nhan biét duge trén mat dat; cd su hién than
clia mét trong nhitng di san phd thi hiém hoi la
khu phé ¢6, luu gilt déng bd cac thiét ché kién
fric d&c trung, ra doi vao cac thé ky XVii- XViii-

: . XIX va'sau nay. Hoi An 1a san pham clia sy
hién trang céc di tich; hudng dan xay dung va

cong sinh van hod nhiéu dan toc va nhiéu thdi;
né la tan du clia 161 s6ng thi dan tai mét chdn

."thl cang Xua kia va chdn tlnh ly thdi c&n dai,
dam dac séc thai van hoa x@ Quang, chua phai

nhat dén tan nay.

'Cén nhan manh, phu’c hop di san &y gan
chit dén tan t& bao cla/vdi nén céanh thién
nhién va moi trudng sinh thai. Dia ban cong cu
trd thanh san phém lich s, mét dang di san
thién tao va nhan tao khong tach lia. Hé xay ra
sy tach lia, phiic hgp di san nhén tao kia sé la
{am v6i chinh minh.

Ciing cén néi t6i diéu ky diéu clia sy ton tai,
cho d&n nay, phitc hop di san vd song nay: Né
gilf duoc minh qua nhitng cudc bién dong ma
hau nhu moi dd thi khf)ng thoat khdi. D6 la
nhu’ng sy bién déi 16n clia cac d thi Viét Nam
niia sau thé ky XIX va nlia dau the ky XX, Do
la cudc chién tranh hon 30 ndm mdi duge két
thiic ma Quang Nam- Da Nang |2 bai chién dia
thudc loai huy diét nhat. D6 la su bién ddi béi
chu nhan cac ngdi nha, giau co lén, thay 6i thi
higu... Tral qua ngan 8y cira ai, H8i An van con
dsy. Nay budc vao cong nghiép hoa, hign dai
hoé va dé thi hoa, vao cudc fam giau ngay U
chinh v&n liéng di san, liéu Hoi An cb con git
dudc minh khong? '

P4 ¢ nhiing co s6 dé tin diéu &y 1a cb thé.

3- Ching ta d2 chon va xéc dinh chign luge
va giai phap (g x{r toan cyc va tiing phan phi
hgp véi di san d6 thi dac trung, véi nhu cau
phat trién- Hoi An ngay nay do db mang tinh
kha thi cao.

Vao d4u nhiing nam 80, trong nhiing dicu
kién rdt khac biét v&i thoi nay, kién trac su
K. Kwiatkowski d3 viing tin ma néi rang- ngudi
Hoi An s& gidu lén tir di san clia minh. Ong dua
ra-quan diém cd ban trong Gng x véi di san
nay 1a “tra lai cac gia tri lich s bén canh cude
s6ig hién dai, ddm bao cho ngudi dan céc diéu
kién phi hop véi cac nhu c8u $8ng ngay nay,
trén cgd sO d6 xay dung cac chuong trinh cho sy
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phaét trién clia thanh phé tuong lai”.

Trong “Du an tdng thé dau tu bao ton va
khai thac di tich khu phé ¢ Hoi An” do Trung
tam Thiét k& va tu b8 di tich Trung uong xay
dung va dudc Thi tudng Chinh phil phé duyét
theo Quyét dinh s8 240/TTg, ngay 14/4/1997,
cling nhu trong qua trinh bao ton di san Héi An,
ching ta nhdt quan theo dudi nhitng dinh
hudng cd ban sau day:

- Bao t6n dia ban ty nhién- sinh thai lich si-
nhan van clia Hoi An.

- Bao ton cac di chi, trling tu cac di tich don
& trén dia ban lich st cia Hdi An.

- Gift gin nguyén ven khu ph& c8 nhu fa mot
di tich phé thi, véi cac thé loai kién tric cau
thanh nhu nha &, dinh, chlia, héi quan, nha thd
tdc, cau, chg v.v... Duy tri nhitng dac trung hinh
thai hoc do thi, dién mao kién triic cac con phé.

- GAn lién bao ton di san véi quyén loi clia
ngudi dan, dam bao cho ho nhitng diéu kién
sdng ngay cang céi thién, dé ho dugc hudng
thanh qua tir khai thac du fich.

- Bao ton di san van hoéa vat thé véi bao ton
di sdn van hod phi vat thé, bao gém I6i séng,
md hinh kinh doanh, nganh nghé thé cdng,
truyén thdng quan hé xa hdi va gia dinh, hoc
hanh, 18 héi v.v...

- Coi di s&n van hoa 1a tai nguyén déc trung,
2 dong luc phét trién kinh té- x& hdi clia thanh
phd.

Danh gla trén thue t€, ching ta cd the nhan
dinh: Di s&n dd thi Hoi An dugc béo ton va phat
huy tac dung hiu qua hon ¢a so véi cac di san
dé thi khac 4 ta.

Diéu d6 chi cb thé, khi tdng chién lu’dc va
cac gidi phap (g x{ dugc vach ra thuc sy phil
hap va thuc su kha thi, khi Héi.An tranh thi
dugc sy hd tro ¢6 chét lugng va cb hé thdng tir
cac phia, khi di san dimg dudi su quan ly va
thuc hién bdi cac cé’p chinh quyén dia phu’dng
va dac biét hon ca khi né dudc ngudi dan hiéu
r5: Gilt i san a vi quyén Igi cia chinh minh.

4- Cong tac bao ton va triing tu di tich & Héi
An trong 2 thap k¥ qua ching nhitng khic phuc
dudc tinh frang xulng cdp “kich tinh” cla
chiing, ma con nang c8p dién mao chung cla
khu ph6 c8, nang cao chdt luong séng cho

ngudi. dan, dam béo cho di san t6n tai lau dai
han.

Nhiing két qlia néu trén c6 dugc do sy hop
lyc clia nhiéu yéu t6: -

- Dy an tdng thé béo tdn va khai thac di tich
khu phé 8 nam 1997 d3 xac dinh ding vé dinh
huéng gidi/bién phap, d&i tugng, trinh tv uu
tién, vé bdo tbn, triing tu va t6n tao di tich.
Nhimng két qua qua 9 nam thuc hién Dy an,
chua han da tudng x{ing véi nhiing gi da dudc
hoach dinh, song day cling & dir an duy nhét
vé bdo ton di san d6 thi dude thuc hién vé cd.
ban.

- Quy ché& quan ly, bdo ton, sl dung di tich
khu phd c8 Héi An do UBND thi xa Héi An ban
hanh nam 2006 13 mét cong cu bao t6n di san
dé thi that sy hitu ich, ding vdi cach (ing x va
do d6 mang tinh kha thi. Van ban nay khéng
chll truong bién khu phd c8 thanh bao tang. N6
tinh t8i va md dudng cho sy song ton 2 nhan 6
cd ban: Di san kién tric va nhu cdu tiép tuc
s6ng clia dan cu, tiép tuc phat trién clia do thi.
N6 kha thi bdi sy chdp nhan phan “mém” va
phén “ciing” trong bao ton. Chinh tinh kha thi
quyét dinh nang lic va hidu qua quan ly. Khu
ph& 8 Ha Néi chua thanh cong bdi quy ché ap
dat cho nd 1a cho mét khu bdo tang, khu di tich.

- Tuong dng v8i d4c thi cla di san d6 thi
HoI An, cac ngudn dau tu vao day da dang:
Ngéan sach Trung uong, chuong trinh muc tiéu
quéc gia vé van hod, ngén sach dia phuong, tai
trg clia nude ngodi, dau tu tir cdng dong... Bén
canh nhing di tich trong diém dudc tu bS bdi
ngén sach Nha nuéc va bdi su ho trg quéc té,
1432 cén nha do ngudi dan bd tién ra tu-siia véi
sy hudng dan nghiép vu clia co quan chuyén
mén. D6 14 mét “hdi chiing” gay niém tin vao su
thanh cdng cla chl truong bao ton di tich- nha
dén, di tich- nha hang phé.

- Héi An da hdi tu cac nha béo ton va khao
¢b hoc tl¥ cac nudc, cac luc ludng chuyén mon
qudc ndi. Chinh sy gép g& cla nhiing cach g
x( ¢6 phan khac nhau vé bao tén da nang cong
tac bédo ton di san Hoi An 1én t8m va chudn muc
quéc t&. Hoi An trd thanh mét dang laboratoire
vé bdo ton va trling tu di sdn dé thi.

- Qua trling tu céc di tich kién tric g8, cac




nguyén tac ky thuat da dudc kifm nghiém va
kh&ng dinh: L&y viéc cai thién tinh trang k¥
thudt Iam uu tién 56 mét, han ché t6i da-moi sy
thay thé, cho phép nhiing bé sung bic thiét
nhim cai thién diéu kién séng va 1am viéc cho
ngudi sd hitu. Tl vige tu slta chila, cau va nha
s6 100 dudng Tran Phd do “Trung tdm Bdo
quan va tu bé di tich Trung uong” thuc hién vao
gilta nhimg nam 80 dén cac ngdi nha cd do cac
chuyén gia Nhat Ban chl tr, nhan thay su déng
nhét vé cach lam. Mot diéu khéc 13, & chd, ho
danh d&n 1/3 chi phi cho viéc xay dung hd so
khoa hoc, difu ma ta khong thé lam dugc, bdi
thiét ké phi (c6.ca khao sét va xay dung hd so)
chi bing thiét k& phi xay dung thong thudng.

- Mét thanh cong 16n trong qué trinh bao ton
di san Ho6i An chinh 1a viéc hinh thanh cd ché
quan ly va tac nghiép, ddi ngli can bd chuyén
moén tai chd, viéc xay dung Quy ché quan ly
trén nén tang hidu biét va sat thuc t€, nha d6
viéc thuc hanh quan Iy 6 hiéu qua; viée tring
tu di tich cé su 1am chii bai ban chuyén mon.
Ngay viéc luc lugng nghé nhén va tho dia
phuong dam nhan viée thi cong tu bd ciing Ia
mét dam bao cho thanh cbng clia sy nghiép
bao ton.

5- 26 n&m frudc, thi x& nho va nghéo nay bi
rung chuyén bdi sy van hanh clia ngbt 700 ¢b
may dét vai tho xuat khau. Phai la nhiing nha
khong iuéng clia thé ky XVH- XV1il méi bao gan
md tucng vé cai ngay dan Hoi An giau lén, ma
may, md mat bdi di tich. Ay thé ma lau nay
ngudi Hoi An ¢6 phén nao “bao thl", da diém
nhién chuyén sang nén kinh t& dich vy du lich,
Khéng ai mach bao, tu nhién moc 1én hang
trdm cfa tiém, moc [én nhing day phd, tiém
may méac, tiém ban tranh, tiém hang luu niém,
lam va ban dén 16ng... Hon 65% GDP clia
thanh phd la t& dich vu- du lich- thudng mai. Ty
trong nay xap xi vdi cac trung tdm du lich ling
danh trén thé gidi. Nay c6 thé ndi Hoi An budc
sang giai doan 3 ciia sy tién hoa lich st Giai
doan |- cang thi; giai doan - tinh ly; giai doan
1~ trung t&m du lich quéc té thuoc loai s4m uat
nh&t nudc.

Hon moi noi nao khac, dan Hoi An hiéu: Di
san ma &ng cha ho dé lai chinh 1a ti nguyén
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cla ho. Khéng gilt dude né, 18y gi ma lam ra
tién, ra cla.

‘8- N3m 2007 tdng s6 khach du hch dén Hoéi
An-trén 1 triéu, Nghia la 13 khéach du lich trén 1
ngudi dan. Ca nudc khong dau cb sb lugng
khach nhu vay. Diéu dang ghi nhan fa khach
dén Héi An thudng luu trd vai ngay, ho say mé
kham pha nhimg cai khong phai la ky quan (‘:’0:
khi ho con trd lai,

Trén dia ban thanh phd da nhanh chong xay
cét hang chuc cbng trinh phyc vu du fich, céc
khu nghf mat, khach san cép thap va c¢ip cao.
Hé théng nay dang tré thanh yéu t6 tao thi, tao
dién mao cho do thi.

Ciing vdi siic thu hit vé du lich va nghi mét,
H6i An dang trd thanh mét dia diém cla nhiing
i& héi, nhiing hoat ddng van hoa va giai tr,
qudc ndi va qudc té.

-PAu ra cla di san chinh 13 tir ban chét van
hoa clia n6. Hoat ddng kinh t& phai 18y ban
chét vin hoa lam thudc do.

1I- Nhitng cénh bao tu béo t6n va phat trign
HOi An. _

Di san Hoi An du’ng tru‘dc nhzeu méi hiém
nguy kinh nién, nhu tinh trang xudng cap cla
cac cong trinh ¢6 va cil, bao va lut ngdy cang
¢ sic tan pha gép bdi; nan bién d6i dong sng
va bai boi; nguy ¢u hoa hoan; su xam thyc clia
mdi mot; gia tang & nhiém méi trudng; su qué
tai ca dan s& noi trung tam va qué téi clia thiét
ché du fich- dich vu v.v... Ching t6i xin tap trung
vao viéc dua ra 2 canh béo khac, ¢b {é chia
diung nhiéu hon ca nguy co ddi voi di san va
ngay ca G6i véi thanh phd HOi An. B6 &

- Nguy cg Héi An danh mét su can bang d6
thi trong phét trién.

- Nguy ¢d clia Hoi An danh mat minh tr
trong ra.

Thif nhat: V& nguy co Hoi An danh. mat suf
can béng do thi trong phat trién.

Trudc tién, 46 1& su xudt hién dau hiéu mét
can d6i gifta tai nguyén di san va su phét trién
kinh t& du lich- dich vu. Cho d&n nay, y8u t0 tai
nguyén di san chl y&u khai thac tap trung &
khu pho ¢8. Khu phé ¢6 1& d8i tugng clia tham
quan va nghién cliu, clia mua sam, clia dich vy
&n udng, cha giao luu v.v... Trong khi 86, nd chi
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1a mdt khu phd nhd, d6i tugng dap ng nhu cau
da dang clia du khach lai khdng nhiéu, moi su
b6 sung ho#c xen cay vao do dé tao thém sic
hap dan déu dé bé trd thanh thach thic. Lugng
khach ngay cang 6 at, hé théng céc cong trinh
du lich dich vu cang nhiéu va cang 16n, 1an &t
hat nhéan di san. Di sdn Héi An ngay cang trd
nén nhod bé va mét can xing. Tai nguyén di san
b nguy cd bi vat kiét.

Clng vdi dd 1a su méat can bang vé hinh thai
hge @6 thi trong su phéat trién. Cho dén tan
nhitng n&m gan day, do dic diém lich st, Héi
An van con la mdt dé thi hai hoa, can bang vé
khdng gian. Diéu d6 bidu hign & su chuyén hoa
mém mai gilta nhiing thanh phan dé thj dudc
hinh thanh va phat trién & nhiing thoi ky lich st
khéc nhau; chuyén hoa tif khu phd ¢6 sang céc
con phé va cac 6 phd thai ky thuc dan, thoi ky
trudc 1975 va tham chi ca thai ky trude d&i mai.
Hgi An v& mét hinh thai hoc d6 thj 1a mét co thé
hau nhu théng nhat, chua bi ran ndt, va chinh
d6 la mét gia tri to 16n ma c¢éac do thi khac &
nudc ta da danh mat tir kha lau, 1a cai g|a tri
chuta thay nhic téi 1au nay.

DI vai di san d6 thi lich s, d&i véi mot
thanh phd nhd nhu Hai An, thdi nay da nay sinh
2 thach thitc, d6 1a sy phat trién tu nhién va
tang téc do hién dai hoa va su phat trién dot
bién hé thdng kién tric va ky thuat ha tang clia
_ nén kinh t& du lich- dich vu. V& thir 2, vi tu
cach 1 y&u t0 tao thi ndi trdi, dang tac dong
manh va rd han ca dén su tron ven clia dé thi
v& phuong dién hinh thai hoc. Hang tram céng
trinh khach san, phuc vu du lich, nghi méat dang
ap sat cac 6 phé cii va khu phé c8, chim ¢t &
at ¢ac khoang khong c6 gia tri cdnh quan trén
dia ban thanh phd. Néu ching ta tréo 18n mot
di€m cao, s& nhan ra su bao vay clia nhiing
x8y dung méi, khac la vé cdng néng, vé quy md
va hinh khdi, vé& hinh thiic kién tric, gay ra su
pha v3 tiing phén cac khdng gian kién tric von
di nhuén nhi. S6m hodc mudn chiing ta sé& choc
thing va lam tan v8 canh quan do thi, sém
hodc mudn sé& dan téi su d6i khang gilra cli va
mdi, d&n sy danh méat ban sic vi mé clia chén
dé thi- di s&n hiém hoi nay. K& tiép su tan vd
khéng gian do thi Ia su tan v@ canh quan, su 8

nhiém thj gidc cling khéng xa x6i gi lAm vdi &
nhiém méi truding.

Céanh bao thir 2, d6 1a nguy co Hbi An danh
mét minh t&r trong ra. Da danh [a Hoi An s6 hitu
ngudn "gien" bén va manh, Hoi An ¢6 sirc dé
khang 16n, trong quéa kh{r da timg phén thinh tir
sy cong sinh van hoa va giao luu, song chiing
toi khéng thé khong dua ra hhilng quan ngai
sau day:

- & phé 8 Hoi An dang dién ra nhiing bién
dong sau lang ndi tai, chita dung nhilng nguy
co gay bién d6i vé phuong dién vat thé, do Ia:
Tit nam 1999 dén nay ¢6 hon 83 trudng hop
ban nha, 181 trudng hdp cho nhiing ngudi tir
céc dia phuong khac thué, 264 trudng hdp chi
nha di ddi khdi chd & cli. Cling véi db 1a su hinh
thanh trong khodng thdi gian ngan nhiing
nganh kinh doanh méi la, nhu may 86 mac kiéu
express, nhit ban tranh sao chép, nhu san xuat
va ban dén 18ng, d6 cham khac v.v... Nhiing
hoat ddng nay xem ra kho tru lai 18u do tinh
chat "lam nhanh #&n nhanh".

- Ca 2 hién tugng néu trén, ¢ ban chét via
séau xa va viia tic thdi, dang fa nhiing hdi ching
clia sy bién hoa tif trong ra, rat khd ngan chin
do chiing hAu nhu 1 tat yéu, song lai ham chira
nguy ¢d vé sy "rong rudt hoa" di san van hoa
truyén thong va cot I6i, t trong ra. Ching t6i e
ngai la, ¢ da nay, kem theo su tac dong cla
bén ngoai va clia thai dai, di san Hbi An, chi it
la khu phé ¢ s& dan da trd thanh khéi bat dong
san dudc bao ton tuom tat, con chl nhan cla
no thi da 1a nhitng ngudi khac.

Ching ta phéi dua ra nhitng chit trudng,
nhiing d8i sach va dudng hudng vi mé nao day
dé duy tri di san- tai nguyén trong su phat trién
nhtt & co may, chit khdng phéi 12 tai hoa cho di
san.

Iit- Mgt vai goi v cho thoi gian t6i

Chiing i xin mao mudi dua ra mit sé goi v

sau day: :
1- Cén ti€p tuc cdng viéc nghién clu toan
dién va chuyén sau vé Héi An, duc két thanh
moét dang ngan hang dif liéu co ban ding cho
moi quy hoach, chuong trinh béo tén va phéat
trién.

2- M rdng cong téc trling tu, ton tao va khai




théc cac di tich ngoai khu phé c6. Phat 16
nhiing gia tri cla n0| ham cac o phd (cac hém,

kiét) cho du khach,

3- Khio sat toan dién dan cu khu phd co
(diéu kién song, kinh doanh, nhu ciu vé céi tao
ngdi nha, st gén bo véi di san, quyén igi clia ho
trong st bao ton di san va phat trién du lich,
cac nguyén vong khac...). Khi ching ta cén
béng dudc quyén Igi ngudi dan va quyén Igi clia
di sén, diéu &y c6 nghia 1a cdng cudc bao ton
ndm chéc thanh céng.

4- Digu fra va danh gia toan dién't‘mh trang
phat trién kinh t& du lich- dich vu va hé thdng
céc thiét ché phuc vu nd; tac dong cla quy
hoach va cong trinh phuc vu du lich- dich vu téi
khu di san, t6i d6 thi va khong gian sinh thai lich
st ctia dia ban.

5- Sy phat trién thanh phd Hoi An phai dugc
k& hoach hoa bang mét quy hoach téng thé
chuyén biét, phu hgp vdi dac trung clia do thi-
di san va dua vao di sén nhu la mét déng lyc,
trong d6, can chi trong dac biét sy duy tri ¢én
béng d6 thi vé phuong dién hinh thai hoc va
méi trudng sinh thai lich st nhan van.

8- Can ban hanh mét quy ché dic thii quan
Iy va diéu tiét xay dung trén toan thanh phd, voi
vide ché db hod viée quan Iy xay dung & tiing
khu viic, tao ra nhiing viing dém, viing chuyén
tigp ddi véi khu di s&n, viing bao ton cénh quan
A S

7- Trong viéc xay dung mét du &n mdi vé
dau tu bao ton di s&n Hoi An, nhét thiét pha
thuc hién cong viéc diéu tra, khdo sat dac bigt
chuy&n mén vé hién trang khu phé c8, céc di
tich va toan bd tinh trang xay dung & thanh phd
hoém nay.

8- Can ¢6 nhing chinh sach va ché @b

Hoing Dao Kink: L1 adn véin hda HE An-..

khuyén khich ngu’d; dan try Ia; véi pho cB, gitip
dd ho vay von hodc gidm thué dé ho ddu tu
kinh doanh, giam bét sy 1an luét 1l phia ngoai.

‘BBng thai chu trong vide khdi ngudn va hdi sinh

nhiing gia tri, nhiing truyén théng van hoa do
thi ddc tha, trénh du nhap thiéu lya chon nhiig
hinh thirc hoat dong van hoa xa la le mét do
thi co tinh cach riéng.

9- Chul trong t6i thdm my dudng phd, thdm
my @6 thi nhu viéc tréng hoa va trong cay &
khép moi noi c6 thé, 18p kin nhiing khoang
tr8ng rong méi néi ra. Bén canh di san duge gilt
gin chu dao phai 1a mét d6 thi duge cham séc
chu déo, nhu thé mét khu nha riéng. '

10- D3 dén lic phan tich lai cdu trac thanh
phan du khach, Idgi nhuén ho mang lai va nhiing
tac hai cho ngay mai. Tinh t6i viéc dan da uu
tién ddu tu phat trién du lich cao c&p hon, nhém
gidm bét stic ép ddi voi di san ma lai ting cao
thu nhap cho thanh phé.

11- Cuéi cling, & tAm dinh hudng vi md, vén
nén can nhic lai vai trd tif nhiing thé manh, ma
tlr d6 HAi An chon hudng di 1én: Véi tu cach 13
trung tam du lich van hod, nghi dung bd bién
hay 2 trung tam cfia nhiéu hoat ddng qudc ndi
va quéc t& khac. Chon trong tam va dat gidi
han that chinh xé&c cling 4 sy dam bao cho Hai
An phat trién manh, cling ¢8 vé chieu sau,
kh&ng dinh cai "T8i" trong thdi dai toan cdu dai
héi nhap nay*/.

HDX

1- Bai viét nay da dudc trinh bay tai H6i nghi téng
két thue hién Dy an bao t6n di tich Hoi An (1997-
2009). '




