58 4 (33) - 2010 - Ul odn viin hba vat thé

, gay 12/2/1996, Thit tudng Chinh phi
V6 Van Kiét da ky Quyét dinh
2 105/TTg phé duyét Dé an Quy hoach
bao t6n va phat huy gia tri di tich c6 dé Hué,
giai doan 1996 - 2010, m& ra mét chudng méi
cho ¢ong cudc bao tdn di san van hoa Hué.
Sau gan 15 nam trién khai thuc hién dé an
trén, di san van hbéa Hué da c6 nhimg thay
d6i to 16n theo hudng tich cuc, gop phan quan
trong vao viéc phat trién kinh t& xa hoi cla
tinh Thita Thién Hué, nang cao vi thé cla
Thira Thién Hué néi rieng va Viét Nam noi
chung trén trudng quéc té.

Nhan Ngay Di san van héa (23/11) ndm
nay, cling 1a dip téng két qua trinh thuc hién
Quyét dinh 105/TTg, t&i mudn néu mét sé
ki€n mang tinh chat danh gia téng quan vé van
dé nay. Téi cho réng, day ciing I su chuan bj
dé trién khai chién lugc bao tén di san van héa
trong giai doan mdi, 2010 - 2020°.

Quyét dinh 105/TTg - Mot sé thanh tuu da
dat duoc

Dé co thé danh gia ding két qua cda qua
trinh bao ton di san van hoa & b d6 Hué trong
sudt 15 nam qua, ching ta can phai cd mot cai
nhin lich s&, xuyén sudt ca nhing giai doan
trude do.

* GIAM BOC TRUNG TAM
BAC TON DI TiCcH 8 pd HUR

DHUNG DHU*

Sau ngay mién Nam giai phong cho dén
dau nhimg nam 80 clia thé ky trude, di san Hué
3 trong tinh trang hét stc bi dat do su tan pha
clia chién tranh, cla méi truéng tu nhién va
clha ¢ y thitc con ngudi. Nam 1981, trong Loi
kéu goi ciu van di san van hoa Hué tai Ha N,
Ngai M'Bow - Téng giam déc UNESCO lic bay
gi¢s 3& cho rang, di san Hué dang 6 trong tinh
trang lam nguy, dang diing bén vuc tham cla
sy diét vong va sif quén 1ang... chi c6 "mét su
cliu nguy khan cap” véi nd luc clia Chinh phd
Viét Nam cling cdng déng quéc té thi mdi cb
thé gitp Hué thoat ra khéi tinh trang trén. Hon
mét thap ky ti€p theo 1a khodng thdi gian ching
kién su chuyén bién tich cuc trong viéc gin gilt,
bdo t6n di san Hué. Diéu quan trong la quan
diém vé di sin Hué da dan dan thay d8i trong
nhan thiic clia nhan dan. Quan thé di tich ¢8 6
da dudc giao cho Cong ty Quan ly di tich va
danh thang Hué (thanh tap thang 5/1982, dén

tich ¢6 do Hué) truc tiép quan ly. Cho dén nam
1991, hau hét cac di tich quan trong da dudc
[4p h6 s¢ khoanh viing bdo vé {c&n cif theo
Phap lénh Béo vé di tich nam 1984) va da duoc
céc ban nganh lién quan tir Trung uong dén co
s6 thita nhan. Trén co s d6, nam 1992, mét bd
hé sa khoa hoc mang tinh tng thé vé di tich ¢
dd Hué da dugc thiét 1ap va duge dé trinh 1én
Uy ban Di san Thé gidi clia UNESCO. Ngay




11/12/1993, Uy ban Di s&n Thé gidi cla
UNESCO @4 chinh thic ghi tén Quan thé Di
tich ¢6 d6 Hué vao Danh muc Di san van héa
thé gidi. Day la di san van hoa thé gidi dau tién
ctia Viét Nam.

Sau khi Quén th& Di tich ¢ do Hué trd

thanh di san thé gidi, diéu quan trong nhat voi

Hué lic d6 1a xay dung duge mot chién lude
phli hop @& bao tn va phat huy cac gia tri di
sén van hoa da dugce thira nhan. Va, chién luge
d6 da dudc thé hién mét cach cu thé bang Dy
an “Quy hoach bao t6n va phat huy gia tri di
tich ¢ do Hué, giai doan 1996 - 2010” do
Trung tam Bao ton di tich ¢8 d6 Hué phdi hop
véi chc ban, nganh fién quan xay dung va dé
xut. Dy an nay da dudge Thi tudng Chinh phd
phé duyét bang Quyét dinh 105/TTg ngay
12/2/1996. Sau @6, i&nh dao tinh Thita Thién
Hué da co nhilng nghi quyét kip thai dé trién
khai thyc hign’.

Muc tiéu co ban va dai han clia Du an “Quy
hoach béo ton va phat huy gia 1 di tich ¢6 @6
Hué, giai doan 1996 - 2010” thé hién trén ca
hai phuong dién:

- Bo t6n di sén van hoa ¢6 d6 Hué.

- Phét huy moi gia tri quy gia clia di san van
hoa cf do Hué, bao gdm gia tri di san vin hod
vat chat, gia tri di san van hoa tinh than, gia tri
di san van hoa méi trudng canh quan do thi va
thién nhién trong viéc gido duc gitf gin truyén
théng, ban sac van hoa dan toc, nang cao miic
hudng thu vin hoa clia nhan dan.

Con muc tidu ngan han, cu thé la:

- Xac dinh ranh gidi, pham vi va ddi tudng
nghién ctiu bao ton va khai thac.

- L8p quy hoach bao ton, ton tao hé théng
céc di tich 8 ¢8 d6 Hué trong quy hoach 8ng
thé clia thanh phd Hué nhimg nam trudc mét
va lau dal.

- X&c dinh néi dung dau tu ting giai doan tu
bé, két hop ton tac va khai thac di tich ca vé
mét van hoad vat chat, van hoa tinh than va
canh quan moi trudng.

C6 thé néi rang, viéc danh gia két qua thuc
hién Quyét dinh 105/TTg cha Thi tudng Chinh
phti vé ca ban chinh 1a su danh gia cong cudc
bdo ton di san véan hda Hué trong 15 ndm qua.

Phiitig Phu: Vi syy nghivé..

Dudi su chi dao cla Tinh Gy, UBND tinh
Thira Thién Hué va Bo Van nba - Thong iin,
¢ong cudc bao tén di tich c6 d6 Hué da dugc
trién khai va dat két qua rét quan trong: Di san
van hoa Hué da vuct qua giai doan cu nguy
khdn cép va dang timg budc dude hdi sinh,
dién mao ban dau clia mét c8 do lich s dan
dan dudc héi phuc. Cong cude bao t6n di tich
Hué dang chuyén sang giai doan 6n dinh va
phat trién bén vimg.

Nhiing két qua quan trong &y dudc thé hién
trén cac mat: bao ton, triing tu di tich; bao ton
van hoa phi vat thé; bao tén, ton tac canh quan
mdi trudng cac khu di séan; hop tac qudc t€, {ing
dung thanh tuu khoa hoc bao ton va dao tao
ngudn nhan luc; phat huy gia tri di san.

- V& cong tac bao ton, tu b8 di tich:

Pay la mét trong nhimg hoat déng ¢o ban
nhat clia cong tac bao ton di san vin hoa Hué
trong 15 nam qua, cling la finh vuc duge dau tu
I6n nhat vé kinh phi va chat xam®. Nhiing thanh
tuu chinh trén Iinh vuc nay 2

+ Hau hét cac di tich déu dudc bao quén
clp thiét, bang cac bién phap chéng dbt,
chéng sép, chéng mdi mot, chéng cay ¢ xam
thuc, gia ¢ va thay thé cac bd phan bi lao
héa... Nnd vay, trong diéu kién thién tai khac
nghiét xa&y ra lién tiép, cac di tich van dugc bdo
ton va kéo dai tudi tho.

+ Mbt s8 cong trinh tiéu biu da dugc tu b
gom: Ngo mén, dién Thai Hoa, Hién Lam céac,
cum di tich Thé miéu, cung Dién tho, Duyét Thi
duong, cung Trudng Sanh, hé théng Trutng
lang (Tt CAm thanh), lau T Phuong V8 Su,
dién Long An (Béo tang CO vat cung dinh
Hué), cung An Binh, tong thé dan Nam Giao,
dan X4 Tac (khu vuc dan chinh), t6ng thé ing
Gia Long, Minh lau, dién Siing An, Hiu Tung
tu, Bi dinh, Hién Dlic mén (l&ng Minh Mang),
dién Hoa Khiém, Minh Khiém dudng, On
Khiém dién, Blu thanh va Blu dinh Khiém
l&ng (lang Ty Blc), Thién Binh cung, Bi dinh
(lang Khéi dinh), chia Thién Mu, cung An
Pinh, 10 cong kinh thanh... Hién nay, lang
Pong Khanh, lang Thiéu Tri cling dang duogc
trién khai tu bé tdng thé sau khi cac du an tu
b6 dugc phé duyét.
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+ Co s ha tang cac khu di tich nhu: hé
thdng dudng, dién chiéu sang khu vue: Dai Néi,
Quang trudng Ngo mon - Ky dai, dién dudng
dén céac lang Gia Long, Minh Mang, Tu B,
Khai Dinh... d3 dugc dau tu, nang cdp. Hé

théng san vuon cac di tich Hung miéu, Thé

miéu, cung Dién Tho, cung An Binh... dudc tu
b6 hoan nguyén.

Diéu quan trong 1a, cac di tich da dudc tu bd
déu gam bao cac nguyén tac khoa hoc vé bao
tén clia qudc gia va thoa man cac diéu luat cla
Hién chuong, Céng udc quéc t€ ma Chinh phil
ta da thira nhan, dugc cac nha khoa hoc trong
nudc va quéc & danh gia cao.

Ciing chinh qua thuc tién clia cong cude
bao tén tn tao di tich o8 d6 Hué, ma ching ta
da tich uy duge nhiéu kinh nghiém quy bau va
phong pht, d&c biét da nam viing ca 2 mat cét
yéu clia phuong phap tu bé khoa hoc: D6 la
phuong phap luan khoa hoc va ki nang thuc
hién, vi vay, cac hoat dong tu b8 da dem lai
nhimg hiéu qué tich cue.

Céng tac bao ton, tu b di tich da dem lai
nhimg hidu qua tich cuc v& mat kinh t& va xa
héi: gép phan quan trong trong viéc thu hat du
khach dén Hué, ting cac ngudn doanh thu du
lich va dich vu, tao ra su quan tam dic bidt cla
cac tang 16p xa hoi dsi véi di san van hoa
truyén théng'...

- V& ¢bng tac béo ton di sén van hoa phi vat
thé:

Céc di san van héa phi vat thé clia Hué hét
sifc phong phu va da dang. Tai Dy an “Quy
hoach bao ton va phat huy gia tri di tich ¢6 d6
Hué, giai doan 1996 - 2010", viéc nghién clu,
bao ton va phat huy cac gia tri vén hoa trén chil
yéu dudc xac dinh trong pham vi van héa cung

“dinh thdi NQE]Y@?I,“Q&W”THG van Han Nom trén™

di tich, van bia, tha ngu ché dugc trang tri & céc
cung dién, cac hoa van hoa tiét trang tri my
thuat gan lién vai di tich kién triic, 1& nhac cung
d@inh, ma hat cung dinh, 1& hdi cung dinh,
tuéng ngy, ca Hué...

Trong 15 ndm qua, trén linh vuc nay, Trung
tam da to chlic hang chuc cong trinh nghién
cltu khoa hoc, 18 chitc bién soan va xuat ban,
t6 chiic dao tac nhan luc... Cac két qua chil

yéu bao gom:

+ T6 chifc frén 10 cudc hdi thdo, héi nghi
quéc gia va qudc t& vé chi dé nghién cliu, bao
tn cac tai sdn van hoa phi vat thé, nhu Hoi
thao Béc ton va phat huy gia tri tudng cung
dinh- Hué, Hoi thdo Bao tdn va phét huy gié tri

di sdn Han Ném Hué, Hoi thdo Bdo t6n am

nhac cung dinh Hué, Hoi thao Tong két Du én
Bdo t6n nhé& nhac cung dinh Hué...

+ T& chifc nghién clu, bién soan, dich thuat
va xuat ban hon 20 cong trinh vé di san van
hba Hué va cdng cudc bao tén, trong d6 cb
nhimg cong trinh doat giai thudng cao cla

trung wdng va dia phuong, nhu Khoa ¢ va

khoa bdng triéu Nguyén, Than kinh nhi thap
canh - Tha vua Thigu Tri, Kinh thanh Hué, Hué-
Di sén van hoa thé giéi, Am nhac cung dinh
Hué, Tubng cung dinh Hué, Khédo o6 hoc tai di
tich ¢6 d6 Hué (1999 - 2003), Di sén vin hoa
Hué - Nghién ciu & béo ton, Bao tang My thuat
cung dinh Hué (6 tap), Kham dinh Bai Nam hoi
dién su 18 tuc bién (10 tap)...

+ T4 chltc suu tdm, nghién cliu Gng dung va
bdo tén dudc hang chuc tac phdm am nhac
cung dinh guan trong nhu 10 nhac khc trong 18
Té& Giao, 9 nhac khiic trong T& Liét mi€u, 5 nhac
khic trong 1& Poan Duong, Van Tho va tét
Nguyén dan, 37 nhac khic dién tau véi dan

Tiéu nhac, 10 nhac khic dién tau trong cac dot

vua ngu, 14 nhac khic kén ding trong Dai
nhac... Suu tdm nghién ¢lu va dan dung thanh
cong 15 diéu mua cung dinh tiéu biéu nhu Trinh
twong tap khanh, Tit linh, Nt tudng xudt quan,
Bat dét... Nghién clu dan dung 2 v4 tubng cung
dinh c6 va 25 trich doan tudng phuc vu cho 1&
hdi va giao luu van hda nghé thuat. ..

Chinh nhd nhitng nd Iuc trén ma thang 11

Nha nhac cung dinh Hué I3 Kiét tac di san van
hoa phi vat thé va truyén khau clia nhan loai
(nay 1a Di s&n van héa phi vat thé dai dién nhan
loai). Pay fa mét sy kign ¢6 vy nghia dac biét
quan trong, thé hién tAm véc va su phong pha,
toan dién cGa di san van hoa Hué trén ca ha
finh vuc van héa vat thé va phi vat thé.

+ Nghién ctu phuc hdi mét sé 1& héi cung
dinh quan trong nhat cla trieu Nguyén nhu 1&
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“nm 2003, UNESCO da chinh thic cong mhan



Phling Phu: Va7 suy nght vé.

Nghi mén Van Migu Hué - Anh: Pat Thitc

t& Nam Giao, 18 t& X& Téc, 16 Truyén 16 - Vinh
quy bai t8 (I8 vinh danh tién si dudi thoi
Nguy2an), 1& hoi thi Tién si V8; nhiing I& hoi
mang mau sac van hoa cung dinh nhu Huyén
thoai sbng Huong, Bém Hoang cung, Hanh
trinh m& coi...

+ Péc biét 1a trong céc dip 1& hoi Festival
Hué, cac loai hinh nghé thuat cung dinh, bao
gbm ca 1& hoi, am nhac, nghé thuat thu phap,
nghé thuat 8m thuc, trd choi... d8 thuc sy déng
vai frd trung tAm trong cac hoat ddng ciia Thira
Thién Hué, trd thanh dai dién tiéu biéu cla van
héa Hué trong su déi thoai, giao uu véi ban be
quoc té,

- V& cbng tac bao on, ton tao canh guan
méi truang cac khu di san:

Nam trong long clia ‘mét kiét tac vé tho kién
triic d6 thi”, phan 16n cac di tich clia Hué déu la
nhiing kién truc nghé thuét duide bd tri hai hoa
véi thién nhién trong nhimg khong gian rét réng
I6n. Cling chinh vi thé ma viéc bao ton, ton tao
canh quan moi trudng cac khu di tich gap
khéng it khé khan, Thém vao do, s6 iugng dan
cu sbng trong cac khu vuc béo vé di tich rat

I6n, chiém xap xi 1/2 dan s6 thanh pho. Vi vay,
moi hoat dong lién quan dén béo v& di tich déu
co anh hudng nhat dinh dén cudc song clia
ngudi dan va nhu cdu phéat trién®.

Trong nhilg n&m qua, phan Ién céc di tich
chinh da dudc d4u tu tu b8 va tén tao hé théng
san vudn, canh quan va tréng cay bé sung &
céc khu vuc dém. Trung tam Bdo tan di tich ¢6
dd Hué da thanh lap mot Do Ton tao canh
quan di tich v8i han 70 ngudi chuyén lam cong
tac vé sinh méi tridng, gay dung va trong méi
cay xanh, hoa kiéng, nghién clu tdn tao méi
trudng canh quan. Chinh cong viéc do da lam
thu hep khong gian hoang phé, tiing budc tra
lai cac gid tri canh quan vén ¢b clia ¢o do,
mang lai sinh khi cho di tich, dap (mg nhu cau
hudng thu van hoa clia nhan dan, gop phan
quan trong frong viéc giao luu va hgp tac van
hoba trong nudc va qudc 1é°,

Bén canh d6, viéc nang cap co s6 ha tang
va cac truc duong thanh pht Hué di duge
guan tam, nhat 1a cac truc dudng trong kinh
thanh, dudng dén mot sa diém di tich. Dic biét
l& viée chinh trang, ton tao hai bén ba song
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Huong, nao vét Ngu ha va tu bé k& Hé Thanh
hao da tao diéu kién dé phat trién dan sinh va
chinh trang d6 thi. Viéc giai téa gan 300 hé dan
@ khu vuc bén Me va Hé Thanh hao, han 50 ho
dan & Thugng thanh mat Nam, hang chuc hd
dan & dan Xa téc, V& miéu, gan 100 ho dan
doc theo Ngu ha... véi kinh phi hang chuc ti
déng phan nao tré lai canh quan cho mat Nam
clia kinh thanh Hug.

- V& linh vire hop tac quéc 18 tng dung
thanh tuu khoa hoc bdo t6n va dao tao ngudn
nhén luc:

Pay cling 1a mdt trong nhimg linh vuc hoat
ddng da dat Gugc nhiéu thanh tuu quan trong.

Trong 15 ndm qua, Hué da hop tac véi hon
25 18 chltc quéc t&, hang chuc vién, trudng dai
hoc, ban nganh trong nudc dé tién hanh cac
hoat déng nghién cliu bao ton di san ca trén
linh vic v&n héa vat thé, phi vat thé va canh
quan mdi trudng.

Vi céc 16 chiie quoc t&, Hué da co su hap
tac vai UNESCO, Nhat Ban (Quy Toyota, Quy
Japan Foundation, Trudng Bai hoc nir Showa,
Bai hoc Nihon, Dai hoc Waseda...), Ba Lan,
Canada, Phap, Anh, My, Cong hoa Lién bang
Blic, Thai Lan, Bi, Han Qudc, Ha Lan... thuc
hién hang chuc du an tu b, nghién clu bao
ton va dao tao ngudn nhan luc hét slic co y
nghia. N&i bat trong d6 {a du an hdp tac nghién
cliu kién tric truyén thdng Hué va phuc héi
dién Can Chanh (phdi hop véi Dai hoc
Waseda) da thuc hién dugce gan 16 nam (1994-
2010), v6i ngudn kinh phi dudc dau tu ngay
cang 16n va budc dau d3 dat nhidu két qua tét.

Hué cling da c6 moi quan hé hop tac réng
réi v6i nhiéu don vi, b8, nganh trong nudc dé
thuc hién cac du an quy hoach, bao tén va dao

Trudng Dai hoc Kién tric Ha Néi, Vién Quy
hoach dé thj va ndng thon, Vién Khoa hoc cdng
“nghé xay dung, Vién Bao t6n di tich, Céng ty
Tu b6 di tich Trung udng, Vién Am nhac Viét
Nam, Nhac vién Ha Néi, Nhac vién thanh phd
H& Chi Minh, Hai Van nghé dan gian Viét Nam,
Hoi Khoa hoc lich sir Viét Nam, Vién S& hoc...

Chinh qua cac du an hop tac ndi trén, doi
ngli can bd, chuyén vién, nghé si clia Trung

tam Bao ton di tich ¢ @6 Hué da dugc dao tao,
trau doi kién thic thudng xuyén va khéng
ngling trudng thanh. Trong 15 nadm qua, Trung
tam béo ton di tich ¢8 o Hué da dao tao dudc
03 tién si trong nude, 01 tién siva 05 thac si
nudc ngoai, 16 thac si treng nude, 20 ¢ nhan
Nhé& nhac clng hang chuc ¢ nhan, nghé
nhéan, nghé sy & nhiéu chuyén nganh khac
nhau. T8 chlc hang chuc 1ép dao tao nghiép
vu ho#c clf chuyén vién tham gia cac 16p dao
tao nghiép vu vé bao tén tu b di san, nghién
cliu van hoéa phi vat thé, bao tang hoc... DY
ngll can b, chuyén vién, nghé si d6 da trd
thanh luc lugng nong cbt trong cac hoat déng
bdo t6n di sdn trén 14t ca cac linh vuc hoat
dong; nhiéu ngudi trong s6 d6 da trd thanh can
bd quan ly, can bd chuyén mdn chil chét clia
céc ban, nganh.

- V& ¢cbng tac phat huy gia tri di sén:

Khai thac va phat huy gia tri van hoa vat thé
va phi vat thé cdia di tich c& d6 Hué 1a gidi phap
t6t nhat dé bao ton di tich, 1am che di tich séng,
hoa vao cudc sdng cla xa hdi duong dai, cb
tac dung gido duc va nang cao ddi sdng van
héa clia nhan dan, gép phan phét trién kinh t€,
tao nguén sinh Igi d& bao t8n di tich. Pac biét
la dau tu tu b8 @& phat trién nganh céng
nghiép du lich va céc loai dich vu, tao ca s6 dé
giai quyét cong an, vidc lam cho ngudi lao
dong. Viéc khai thac hop Iy 1am cho di tich
thoat khéi sy ang quén ma Ludt di san van
hoa da chi ré 1a huéng dén xa hdi hba cong tac
bao ton va phat huy gia tri cac di tich. Phat
trién du lich |2 xu thé tat yéu clia x( sé giau di
san vin hda nay.

Day cling 1a finh vy thé hién két qua truc
tiép cla cong tac bao tén di san. Nhd nhing

“thanh toa ela cong tac bao ton, ma di §an VAR

hoa Hué da Gugc quang ba hinh anh réng réi
trén toan thé gidi, tao nén sifc hit to 16n cla
Hué doi véi du khach thap phuong. Nganh du
lich dich vu clia tinh trong 15 n3m qua da ¢
nhimg budc phat trién nhanh chéng va thuc su
d4 trd thanh nganh kinh t& mii nhon c¢lia Thira
Thién Hué. Riéng tai khu di tich co dé Hué,
doanh thu tryc tiép tir nam 1996 dén ndm 2010
da dat gan 625 ty dong (tinh dén 31/8/2010).



Chinh nguén thu nay d3 gép phan rat quan
irong trong viéc 4l Gau W cho hoat ddng bao
ton di san.

Viéc khai thac va phéat huy gia tri di san
cling da tao diéu kién cho cdng tac phuc héi
cac nganh nghé thl cong, cac nghi 1é va nghé
thuat truyén théng. Cac nghé dic dong, son
thép, san xuét do thi cong my nghé, iam diéu
Hué, may ao dai, théu, cham nén |4, lam keo
mé xiing, tdm chua, nghé thuat am thuc, ca
Hué... da co su phuc hdi va phat trién manh
mé dé dap (ing cac nhu cau clia nganh du lich.

V6i nhiing thanh tuu to I6n da dat dugc frén
tit ca cac linh vuc trén, nhiing nguoi 1am céng
tac bao tdn cling da nhan dudc nhiéu phan
thudng xing dang.

Trén binh dién qudc €, di san vin hda Hué
dugc UNESCO chinh thiic cong nhan da vuct
qua “giai doan ctu nguy khan cép” dé buéc
vao “thdi ky &n dinh va phat trién’. Nam 2003,
UNESCO cbng nhén Nha nhac cung dinh Hué
la “Kiét tac Van hoa phi vat thé va truyén khau
clia nhan loai”. Va, lién tuc tr nam 2004 dén
nay, Uy ban Di san Thé gidi cia UNESCO déu
c6 théng diép ca ngdi nhitng thanh tyu xuat sic
trén phuong dién tu bé di tich, bdo ton di san
clia Hué.

0] trong nudc, Chi tich nudc da trao Huan
chuong Lao dong hang Ba (1996), hang Nhi
(2001) va hang Nhéat (2006) cho Trung tam
Bao t6n di tich c6 d6 Hué. Ngoai ra, trong
nhiéu n&m lién, Trung tam déu nhan duge Co
Thi dua xuét sdc vé nganh Bao tén Bao tang
clia Bo Van héa - Thong tin (nay |a Bd Van
héa, Thé thao va Du lich); nhidu don vi,
phoéng, ban va céa nhan trong Trung tam da
nhan dugc Huéan chuong Lao dong cla Chi
tich nudc, bang khen clia Thi tudng Chinh
phl, bang khen clia Bo Van hoa - Thong tin...
Trung tam cling da duogc trao 02 giai A Gidi
thudng C8 dé vé khoa hoc céng nghé cho 02
bé Ho so khoa hoc céng nhéan danh hiéu Di
san van hoa thé gidi cho Quan thé di tich c6
dd va Nha nhac; Gidi Vang Sach hay toan
quéc nam 2006 va 2008 cho bd sach Kham
dinh Bai Nam hoi dién sy 1é tuc bién, thiét 1ap
gan 10 ky luc quéc gia vé linh vuc vén héa,

Phiing Phu: Vi suy nghtvé.

trong d6 ¢b ky luc Pon vi t8 chirc nhidu 1& hoi
cung dinh nhat... :

2. Nhiing vén dé tén tai va bai hoc kinh
nghiém

- Nhiing vén dé ton tai:

Thuc tién 15 ndm qua cho thay, bén canh
nhimg thanh tuu da dat duge, céng cudc bao
ton va phat huy gia tri di san vén hoa c6 d6
Hué van con khong it tén tai, bat cap.

Mac dii d3 b su quan tam rat [6n clia Chinh
phl cling nhu céc b, nganh d Trung uong va
sy nd luc khéng ngling clia dia phuong nhung
do quy mé cla quan thé di tich c6 do Hué rat
I6n, tinh chat cac loai hinh di san lai hét sic
phong ph, da dang nén sy déu tu hoan toan
chua tugng xting véi nhu cdu clia cong tac bao
ton. Thém nira, do tinh dc thi clia cong tac tu
bé di tich can nhiéu thoi gian cho giai doan
tham séat, khao cd 1ap du an va thuc hién tu b
ton tac nén thdi gian thuc hién du an cling cén
dugc diéu chinh. Cu thé, nhimg bat cap do 1a;

+ Mlic dau tu theo yéu cBu dé ra trong
Quyét dinh 105/TTg phai dat tir 60 dén 100 t)
d@dng/nam nhung thuc &, nhimg nam qua chi
dat & mlc 25 - 60 ty ddng/nam (k& tat ca cac
ngudn vén), trong d6 chli yéu van dua vao néi
luc 1a chinh.

+ Cong tac bao 18n, tu bé di tich néi chung
va di tich ¢ dd Hué néi riéng mang nhiéu tinh
dac thi, mac di da cd nhiéu thao gd, tuy nhién
dén nay, ¢o ché chua dugc giai quyét ddng bd
va phli hgp. Quan thé di tich 6 d6 Hué rét lén
va da dang nhung d&n nay, cc ché chinh séch
gianh cho né van chua rd, chira o nhing chinh
sach déc thu gianh cho mét khu di tich dac biét
(chinh sach bao vé hé théng nha vudn, cac qui
dinh riéng vé bdo tén va tu bé di tich cd d6 Hué
trong linh vic x8y dung cd ban, chinh sach voi
nghé nhan, vu dai vé von, vé tin dung...).

+ Luc lugng tu vén 18p du an, thiét ké va thi
cong tii bé di tich can thidu va chua ngang tam
véi nhiém vy dudc giao; ddi ngli nghé nhan
ngay cang cao tudi va it di; cac vat tu dic
chling nhu gb t thiét, son ta, gach, ngéi men,
vang quy cang ngay cang khan hiém...

+ Gidi quyét van dé gilta bao ton va phat
frién & Hué hién nay gép rét nhiéu khé khan do
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Hué ta mét thanh phd van hoa lich sit, hé théng
di tich vé cling phong phti va phan bd trén dién
réng, cong tac bao tdn phai phi hap dé khéng
niu kéo sur phat trién va ngudc lai, sy phat trién
phai khong lam mat di cac di tich cling nhu pha
v cac gia tri truyén théng.

+ Van d& phan cong, phan cdp quan ly di
tich van con nhiéu bat cap. Nhiéu di tich quan
trong nhu lau Tang tha, phd N&i vy, Luc bd,
Mang ca... chua dudc st dung hop Iy trong thdi
gian dai va bi pha huy, bién dang rdt nghiém
trong. Nhiéu fu liéu lich s lién quan va cé
ngudn géc tir Hué nhung da bi that thoat hoic
hién khong luu trit & Hué gay khé khan 16n cho
cdng tac nghién clu, tham quan va lap cac du
an bao ton.

+ Quy hoach d4 thi chua dap (ng dudc nhu
cau clia cdng téc bao tBn di san. Thidu quy
hoach t6ng thé va chi tiét da dan dén tinh trang
phat trién ty tién, anh hudng dén cac khu vuc
bao ton. Su phdi hop gilta cac ban,snganh ¢b
trach nhiém chita déng bd, khién cac du an
béo tén duge trién khai cham, tham chi tac nén
nhiing k& hd cho su xam pham di tich.

+ Tinh trang 1an chiém, vi pham tai nhiéu
khu di tich & Hué van dién ra ngay cang phic
tap. Cong tac giai tha di ddi dan cu trong khu
vuc bao vé | cla di tich dién ra cham, chua dap
{ing dugc nhu cau dat ra. Ban than du an da
dugc Quyét dinh 105/TTg phé duyét cling chua
tinh dén ngudn kinh phi dén bl gidi téa dan oy
trong viing di tich, ma day lai la mot véan dé rat
16n do 6 Iugng dan cu séng day déc trong cac
vlung di tich tai Thanh phé Hué va céc ving
phu cén.

Nhan thitc ré nhimg t6n tai, bat cap trén,
sau 10 nam thyc hién du an, tinh Thita Thién

07/6/2010, md ra mét chuong mdi cho cong
cudc bdo tdn di san van héa & ¢6 d6 Hué.

- Bai hoc kinh nghiém:

Qua viéc tdng két, danh gia 15 nam bao tén
va phat huy gia tri di san van héa Hué, ching
tdi-da duc rut duge nhimg bai hoc kinh nghiém
sau sac:

+ V& cong tac bdo t6n, kinh nghiém cho
thay, céng tac nghién citu khoa hoc, thdm dinh
céc gia tri di tich lich s vé kién truc, khao cd,
my hoc, nhan van... phai di truéc mét budc.
Day |4 cong viéc khao cliu cac gia tri théng tin
lich st ma lanh dao Thira Thién Hué d4 chi dao
Trung tam Béo ton di tich ¢ d6 Hué phdi hop
véi cac chuyén gia trong va ngoai nudc thuc
hién mot cach kién tri, ¢ chat luong, khéng chi
bang nghién clu khoa hoc ma ca bang viéc
{am thuc 8. Chinh cdng tac nay da mang lai
hiéu qud cao cho viéc hoach dinh cac chi
truong, chinh sach bao ton va phat huy cac gia
tri clia di san van hoa Hué.

+ V& co cAu dau tu, phai dam bao su can
ddi trén 3 [inh vuc: van hoa vat thé, van héa
phi vat thé, canh quan thién nhién va méi
trudng dd thi. Viéc khoi phuc cac nganh nghé
tht cong my nghé, cac loai hinh van héa
truyén théng, gill gin nét dac trung van hoa va
nép séng clia ngudi dan Hué... cd tdm quan
trong dic biét vi d6 1a nhitg gia tri bén viing
vé van héa, lich sif clia vliing dat ¢6 ds. D6
cling la tién dé dé cong cudc ton tao, phat huy
di sdn van hoa vat thé dugc thuc hién cd bai
ban, ddm bao cho cng tac xay dung va quan
Iy 46 thi di dan vao né nép.

+ Cong tac quan Iy va cong tac phap ly cho
thay, viéc thuc hién quan Iy toan dién kha t6t vé
bao t6n tai san van hoa kién trdc, tai san van

- Hué da"dé xuat voi cac Bo, Nganh va Chinh
phl xin digu chinh ndi dung D &n "Quy hoach
bdo ton va phat huy gia tri di tich ¢6 d6 Hué,
giai doan 1996 - 2010”. Vi nd luc rat 16n cla
tinh Thita Thién Hué ma truc tiép 1a Trung tam
Bao ton di tich ¢8 d6 Hué, Bé an Diéu chinh
quy hoach béo ton va phat huy gia iri di tich cd
dé Hué, giai doan 2010 - 2020 d3 duoc Phd
Thii tuéng Nguyén Thién Nhan thay mét Chinh
phll phé duyét bang Quyét dinh 8187Tg ngay

trudhg gan lién véi di tich; quan Iy can bd... Dic
biét, viéc thuc hién t6t quan Iy tai chinh va quan
v tu b6 d& mang lai hidu qua cao. Chinh nhan
t6 nay da tao dudc su' 8n dinh va long tin nén
can dugc tiép tuc gidp d6, tao diéu kién dé tigp
tuc phat huy trong thdi gian téi.

+ V& dinh hudng dau tu, nén dau tu trong
diém, tap trung vao tiing khu di tich dé hoan
chinh d{t diém ¢4 cong trinh kién tric, co sd ha




tAng, canh quan san vudn va truing bay ndi that
dé€ sau khi dua vao sl dung sé {ao ra nhiing
chuyén bién mdi va hiéu qua hon,

+ Xa hodi héa cong cude bdo tdn di sén van
hba Hué trén cd s quy hoach, ké hoach theo
quy dinh clia Nha nudc nham tao diéu kién va
moi trudng cho cac 18 chiic x& héi, t6 chiic
quéc t& va cong dong cling tham gia vao cong
cudc bao vé di san van hda Hué,

+ Su lanh dao, giGp d6 cda Chinh phi, cac
Bo, nganh Trung uong, cla Pang bd, chinh
quyén Thira Thién Hué va su phéi hop dong bd
gitta céc c8p, cac nganh 1a nhan t6 quan trong
quyét dinh thanh céng viéc thuc hién Quyét
dinh 105/TTg clia Thil tubng Chinh ph.

+ Giai quyét hop ly va hai hoa méi quan hé
gilta quy hoach béo ton, phuc hdi ¢cai cli va xay
dung cai méi. Giai phap nay da tao dugc sy
dong tinh trong nhan dan va can c6 chinh séch
hap ly d& phat trién trong thdi gian 1di.

Tir viéc danh gia nhilng tharh tuu va béat
cap, ton tai qua qua trinh trién khai Quyét dinh
105TTg, t6i cho rang, can phai cd mot sy nhan
thitc ding dan trong toan thé cong ddng vé di
san van hoa Hué, doi hdi c6 moét dudng I6i
chién lucc dang dan cling nhiing séch kuioc linh
hoat cia l@nh dao dia phuong, su nd luc to I8n
clia don vi dugc tric tigp giao phd vige quén Iy
khu di san Hué, va su ing hd clia cong déng
qudc t& cling 1 mot yéu cau khong thé thigu
trong béi canh hoi nhap cling thé gidi.

Vé&i nhimg thanh tuu va kinh nghiém da co
duge, [di tin rang chinh guvén va nhan dan
Thita Thién Hué, ma truc tiép & Trung tdm Bao
ton di tich ¢ d6 Hué s& biét ndm bat cac co
héi va vugt qua nhiing thach thiic clia thai ky
méi, thue hién thdng lgi céng cude bao tn va
phat huy gia tri di san van hoa Hué frong gia
doan hién nay./.

Phling Phu: V&7 suy nghi vé..

Chi thich:
- Ngay 7/6/2010, Phé Thi tudng Nguyén Thién
Nhan da thay mat Chinh phd ky Quyét dinh
818/TTg phé duyét Pé an Bidu chinh quy hoach
haéo t6n va phat huy gia tri di tich ¢f d6 Hué,
giai doan 2010 - 2020,

2- Nghj quyét Pai hdi Pang bo Tinh 1én tha XIH,
Nghj quyét s6 06 - NQ/TV ngay 20 thang 01
nam 1998 va Nghj quyét 04 ngay 30 thang 7
nam 2001 cba Tinh uy Thita Thién Hué vé vigc
6 chirc thuc hién Du én Quy hoach béo t6n
phét huy gié tri di tich ¢6 d6 Hué, giai doan
1996 - 2010.

3- Téng kinh phi tu bé trong 15 nam (1996 -
2010) trén link vic tu b6 va t6n tao di tich C8 d6
Hué la: 586.312.000.000 déng (dat 81,4% ké
hoach du ki&n), frong dé:

+ Ngan sach Trung uong: 250,460 t{ déng.

+ Ngan sach dia phudng: 245,497 ti ddng.

+ Tai trg Quéc té: 90,355 ti dong.

4- Khéng it cong frinh khi tu b xong da phat
huy t6t hiéu qua kinh t&, x& hoi nhu: Duyét Thi
dudng, Minh Khiém dudng (noi biéu dién mda,
hat, tudng va céc nhac khdc cung dinh phuc vu
du khach), Quang trudng Ngo mon - Ky dai.
Cac c6ng trink ha tAng & Pai Noi, Quang truéng
Ngo mén - Ky dai, dién chiéu sang Dai Nbi va
cac lang da phuc vu 16t cdc & hdi Festival va
cac hoat déng van hda xa hdi khac.

5- Xem thém Phan Thanh Hai, “Cu dan trong
viing di tich - lich s{, hién frang va nhitng &nh
hudng doi véi cd c8u dén cu va chinh sach phat
trién cGa Thita Thién Hué", Tap chi Nghién cuuy
& Phat trién, s& 3/2008.

6- Tinh dén cudi nam 2008, irén dia ban khu di
tich Hué& c6 30.000 cay hoa, 4196 cay kifng,
hon 26.600 cay xanh céc loai va khoang 70.000
con ca& canh. Dién tich san vudn dugc vé sinh
thugng xuyén la 110.00m? dién tich thudng
xuyén dude cat cd 4 250.000m? (S8 ligu cla
Doi Ton tao canh quan, Trung tam Bao ton di
tich ¢8 @6 Hué, thang 11/2008).
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