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MAY VAN PE VE NGUON NHAN LUC TRONG
HOAT PONG BAO TON DI TICH
LICH SU - VAN HOA

giét Nam khdng phai la quéc gia c6 s6 luong
di tich lich s - van héa vao loai nhiéu nhat

&/ trén thé gidi, nhung véi hon 3.200 di tich da
dugc xép hang quéc gia, hang van di tich cdp tinh
da va chua dugc xép hang & mot dit nudc cé dién
tich nhé nhu Viét Nam, thi mat do di tich vao loai
kha dam ddc. Bay 1a mot gia tai I6n lao va vé gia
ma cac thé hé di trudc da dé lai cho thé hé hom
nay. C6 thé coi di tich 1a mot loai “tai nguyén” dic
biét, mét loai nguén luc cho phat trién. Lau-nay,
ching ta chi nhan manh nhiéu dén gia tri vé lich
st, van héa, nghé thuat, khoa hoc va van héa phi
vat thé clia di tich, ma hinh nhu it luu tam dén gia
tri tai san, cd bat dong san va déng san, khong hé
nho chat nao néu xét vé gia tri kinh té. Chi xin
don ci mét vi du: Trén dia ban Ha Noi (md rong),
theo thong ké chua ddy dd, cé gan 340 ngéi dinh
va 300 ng6i chiia I6n nho. DE xay dung by nhiéu
ngdi dinh, ngéi chlia d6, 6ng cha chiing ta da t6n
biét bao cong suc, tién cla, dat dai! Chic chan la
rat I6n. B&i vay, viéc lam sai léch, hdy hoai hoic
gdy nguy ca hay hoai di tich lich st - van hoa (ti
ng{r dung trong Ludt di san van héa), hodc lam
“that thoat” tai sdn quy gia dé ctia xa hoi déu la
nhitng hanh vi vi pham phap luat.

Véi khoi tai san hang ngan di tich khéng thé
tai sinh, “tudi tdc ngdy mét cao’, qua nam thang
ludn phai d6i mat véi khi hau khac nghiét, @6 &m
cao, mua nhiéu, nang gat, bao, Ia lut..., cling véi
hanh vi thiéu hiéu biét, thiéu y thic, tham chi cd
y clia con ngudi, mot cau hoi dat ra [a ching ta
da va sé xay dung, phét trién ngudn nhan luc nhu
thé nao dé bao vé, bao tén va phat huy gia tri khdi
tai san vo gid do, dap (ing yéu cdu phat trién xa

* Chu tich H6i déng Di san vén héa quéc gia

G&TSKH. LUU TRAN TIRU*

hoi ngay hom nay va dé chuyén giao cho céc thé
hé mai sau?

Nhu chidng ta da biét, hoat déng bao vé, bdo
ton di tich dudi nhiéu hinh thic khac nhau d3
dugc thuc hién & nudc ta tir thdi phong kién va
thai thudc Phap. Tuy nhién, trong bai viét nay,
ching téi chi tap trung trao ddi mot s6 van dé
lién quan dén viéc xay dung va phét trién ngudn
nhén lyc trong hoat dong bao tén di tich & nudc
ta giai:doan-hién nay ma thoi.

Doi véi bat ky linh vuc nao cing vay, nguén
nhén luc, dac biét 13 ngudn nhan luc chat luong
cao, déng vai tro cuc ky quan trong trong phat
trién kinh té, van héa - xa hdi. Mot cau hoi ditra
la, viéc xay dung va phat trién ngudn nhan luc
bao ton ditich la phuang tién hay la muc tiéu déi
vai sy nghiép bao vé va phat huy gia tri di san van
héa? V& mat ban chat, nguén nhan luc trong hoat
dong bao ton di tich khéng phai la phuong tién,
ma la muc tiéu xdy dung va phat trién mot doi
ngl cidn bo quan ly va chuyén mon c¢é tinh
chuyén nghiép cao, mot doi ngi thg lanh nghé
dugc trang bi nhitng kién thic chuyén sau vé lich
st, kién tric va my thudt cé, cac phuong phap
khoa hoc vé bao tdn, cac nguyén tic va quy dinh
clia phap luat vé béo ton di tich... dé quan ly va
t6 chuc trién khai trén thuc té viéc bao quan, tu
bd, phuc héi di tich lich st - van héa ddng quy
trinh, ding phuong phap khoa hoc nham giir gin
tinh chén xdc, tinh toan ven va gia tri dich thuc
cla di tich dé phat huy gia tri va chuyén giao di
san d6 cho doi sau. Dong thai, ngudn nhan luc
bao ton di tich con hudng téi viéc nang cao nhan
thifc ca cong dong, trang bi nhiing kién thic co
ban vé bao ton dé cong déng tham gia cé trach
nhiém va hiéu biét vé bao vé va phat huy gia tri di
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Luu Trén Tiéu: My van 4é vé ngudn nhén lyc...

san van hoa, truc tiép dong gop va giam sat qua
trinh thi cong va chat lugng cta céng trinh dugc
bao tén. Théng qua hoat déng bao tén di tich ¢6
chat lugng, d6i ngl nhitng ngudi tham gia hoat
dong bao ton khéng nhiing dugc nang cao trinh

d6é chuyén moén, ma duong nhién, con dugc.

hudng nhitng quyén lgi vé vat chat va tinh than
xtting dang véi nhitng déng gép cuda ho; cong
déng dan cu nai ¢é di tich dugc thy hudng mot
san pham van héa sau khi bdo ton va c6 thé sé
duoc hudng lgi vé mat kinh té théng qua cac dich
vu du lich.

Dac trung quan trong cla viéc xay dung va
phét trién nguén nhan luc trong hoat ddng bao
ton di tich la hinh thanh “ngudén vén” con ngudi,
dau tu cho con ngudi hoat dong trén linh vuc bao
tén di san va cong déng nam gii di san. Chinh
viéc dau tu cho ddi tugng nay méi dam bao muc
tiéu cia hoat ddng bao tén di tich 1a kéo dai“tudi
tho” nhung.van gilr dugc tinh chan xac va gia tri
vén ¢é clia di tich dugc bdo ton théng qua cac
giai phap bao tén thich hop (bao quan, gia co,
~chap ndi, tu slra cuc bd, ha giadi-tring tu titng
phan, ha giai triing tu toan bo, phuc dung lai trén
€O @ cac c\ liéu khoa hoc, tén tao cong trinh va
ha tang ky thuat phuc vu cho céng tac quan ly va
phat huy gia tri di tich); déng thgi ciing la hinh
thic d4u tu cé stc “thdm thau” va lan tda rong rai
hon dau tu cho nhitng nguén lyc khac.-

“Nguén vén" con ngudi trong hoat ddng bao
ton di tich bao gom kién thifc, cac ky nang, kinh
nghiém, nang luc lam viéc, tay nghé, tinh séng
tao, dao ditc nghé nghiép, tinh than trach nhiém,
su sé chia... dugc hinh thanh théng qua nhiéu
cach thic khac nhau, nhu dao tao tai cac trudng
trung cap, dai hoc, sau dai hoc, vién nghién ctu;
dao tao theo hinh thiic vira hoc vira lam, truyén
nghé, day nghé; to chiic cac I16p tap huan, di thuc
té nghién ctu tai cac di tich, nhat la hoc tap, trao
d6i truc tiép tai cac di tich dang thuc hién du én
bao t6n ("hoi thao dau bd”); td chic tham quan
nghién ctiu tai cac trung tdm nghién clu vé bao
tén & nudc ngoai; hudng dan cdng doéng trong
hoat déng bao vé va phat huy gia tri di tich...

U Nhin lai ching dudng vita qua, chiing ta c6 co
s& dé khing dinh rang, dugc sy quan tam cla
Dang va Nha nudc, trén dat nudc ta da hinh thanh
mét ddi ngl can bd hoat dong bao ton di tich
trén linh vuc quan ly nha nudc, don vi su nghiép,

d30 tao, doanh nghiép va nhidu nghé nhan ¢é tay

nghe cao, nhiing ngudi dan truc tiép tham gia

vao cdng tac tu bé, tréng coi, bao vé di tich. Trong

nhiéu thap ky qua, dac biét 1a tir khi Nha nudc

giao cho Nganh van héa thuc hién Chuong trinh
muc tiéu qudc gia vé van hoa, trong d6 c6 muc
tiéu chéng xudng cép di tich, cung véi sy dau tu
ctia Nha nudc va chi truong xa hoi hda hoat dong
bao tén di tich, hang ngan lugt di tich da dugc
chéng xudng cap, hang tram di tich quan trong
thudc cac loai hinh, thoi ky lich st khac nhau da
dugc tu bé, tdn tao bang cdng stic, tri tué, kinh
nghiém cia doi ngl nhitng ngudi hoat dong
trong linh vyc van hoéa va di san van hoa, xay
dung,. kién tric, cac coéng ty trong va ngoai
nganh, cling vdi su gop stic clia cdng dong nai co
di tich; mét s6 di tich da mang lai nguén thu I6n.
Chung ta da nhan dugc su hgp tac, chuyén giao
tri thiic, k¥ nang nghé nghiép, phuong phéap bao
ton cla chuyén gia nhiéu t§ chiic qudc té va cac
nuéc. Théng qua d6, nhiéu can bd cla ching ta,
déc biét 1a d Trung tam Bao ton di tich c6 d6 Hué

“(Thira Thién Hué), Hdi An, My Son (Quang Nam)...

da hoc héi dugc nhiéu kinh nghiém quy, nang
cao tay nghé va trinh d6 chuyén mén vé bao tén
di tich. ‘

- Tuy nhlen, khi nhin nhan mot cach nghiém tac
c6 thé nhan thdy, nguén nhan lyc trong hoat
déng bao ton di tich clia nudc ta phan I6n khéng
dugc dao tao chuyén sau vé khoa hoc béo ton.
Nhitng ngudi lam cdng tac trén linh vuc bao ton
di tich hién nay dugc dao tao tif nhiéu chuyén
nganh khac nhau: St hoc, khédo 8 hoc, kién tric,
bao tang hoc, my thuat, dan téc hoc, ¢6 nhan hoc,
van -héa hoc, héa hoc..., c6 ngudi trd thanh
chuyén gia dau nganh vé nhiing linh vyc nay,
nhung lai khéng chuyén sau vé bao ton di tich.
C6 thé néi, ngudn nhan luc vé bao ton di tich con
mong, chua dugc chuyén mén héa va tinh
chuyén nghiép cao trong hoat déng nghé
nghiép. Nguai dugc dao tao, tham gia cac I6p tap
huan vé bao ton di tich phan I6n khéng dugc sit
dung -dang chuyén mén, tham chi tré thanh
ngudi ngoai cudc ddi véi cac dyu én bao ton di tich
& nhiéu dia' phuong; ngay cad mot s6 cong ty vé
bao tén di tich ciing khéng c6 diéu kién dé chi
chuyén tam vao hoat dong nay, vi con phai lam
nhiing cdng viéc khac dé ddm bao thu nhap cho
ngudi lao dong. Bao ton di tich la linh vuc déc thu,
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nhung chua cé ca ché, chinh sach phu hgp dé
phat huy tiém nang ngudn nhan luc hoat déng
trén linh vuc nay. '

Tt Trudng Pai hoc Van hoa Ha Noi, Pai hoc
Vén hoa thanh ph6 H6 Chi Minh, Pai hoc Khoa
hoc xa hdi va nhan van, Dai hoc Xay dung, Dai
hoc Kién trac, Vién Van héa Nghé thuét,...trong
nhitng nam gan day da c6 chuong trinh dao tao
vé bdo ton, bao tang, nhung chuong trinh dao
tao chua mang tinh hé théng va chuyén sau, chi
yéu nang vé ly thuyét, kién thuc thuc tién con
han ché, chua phat huy dugc nhiing kién thiic
hoc dugc & nha trudng vao viéc quan ly, tham
dinh, phan bién, giam sat thi cong cac du an bao
ton di tich.

T6i ludn Ung hd va danh gia cao cac dé tai
nghién ctu khoa hoc, nghién ciu Ung dung, xay
dung hé théng tu liéu khoa hoc vé di tich cta
Vién Béo ton di tich tif trudc dén nay, vi du nhu:
“Xay dung ca s& di liéu va ing dung céng nghé
tin hoc trong luu trit, quan ly hé so tu liéu vé hé
théng di tich Viét Nam”; “Diéu tra co ban cac di
tich kién tric ¢6 truyén”; “Nghién citu ing dung
cong nghé hoa bdo quan trong céng tac bdo tén
di tich kién tric g6"; “Nghién ctu chat lam sach
va bdo quan bé mat da, bé mat gach, diét hé
thuc vat bac cao xam hai di tich”; “Bao quan hién
vat gb khao cé”; “Nghién cttu va ing dung vita
6 truyén vao céng tac tu bé, phuc héi di tich”;
"Khao sat, suu tdm quy trinh san thép cé truyén”;
“Khdo sat danh gia dac di€m vi khi hau va moi
trudng tai mot so dinh chia & Ha N6i”; “Diéu tra
khao sat doi ng thg tay nghé cao & mot sé lang
nghé truyén thong lién quan dén céng tac bao
ton di tich”; “Ky thuat va vat liéu st dung trong
tring tu di tich dén thap Cham”; “Nghién ciiu
hop chat nang cao tinh nang ca ly cac cdu kién
g6 trong di tich”... Pay la nhiing két qua nghién
cliu ¢é gid tri thyc tién cao, can durgc nghién cliu
(ng dung trong hoat déng bao tén di tich. Chi
ti€c rang, nhiing két qua nghién cttu nay chua cé
ca ché dé phd bién va tng dung rdng rai trong
ca nudc. '

Du ching ta da lam dugc nhiéu viéc dé gilr gin
va phat huy gia tri di san van hda ctia dan toc,
nhung véi cach nhan thic sai léch kha phd bién
trong xa hoi vé hoat dong bao tén di tich nhu
hién nay, vai “ca ché thi trudng” trong dau thau,
ké ca chidinh thau cac du an vé di tich, véi viéc xa

hoi hoa bao tén di tich khong dugce va khong bi
quanly..., chiing ta dang ding trudc nguy ca lam
sai léch, tham chilam mat gia tri, mat bansdc cla
di tich lich si - van héa sau khi dugc bdo ton ma
nhiéu nha nghién c(tu' va bao chi da Ién tiéng
trong thdi gian qua.

Vay chiing ta phai lam gi dé€ xay dung va phat
trién nguén nhan luc trong hoat déng bao ton di
tich lich s - van héa, trd thanh mét luc lugng
nong c6t, ¢é trinh dd chuyén mén va tinh chuyén
nghiép cao trén linh vuc nay?

Trudc hét, phai théng nhat vé mat nhan thc
rang, bao ton di tich, trudc hét, la hoat dong khoa
hoc ma doi tugng nghién cttu la di san van hda, la
tai san v gia clia cha 6ng dé lai. Muc tiéu clia bdo
tén la gilt gin lau dai nhitng gia tri lich s, van
héa, khoa hoc, tinh chéan xéc (theo ngén ngii clia
Ludt di san vdn héa la "yéu t6 goc cau thanh di
tich”), tinh toan ven va ban sac cla di sdn dé phat
huy gia tri trong cudc séng duang dai va chuyén
giao cho thé hé mai sau; bao ton theo phuong
phap khoa hoc, theo quy dinh clia phap luat Viét
Nam va Cong udc qudc té vé di san van hoéa. San
pham cla hoat ddng khoa hoc nay dugc thé hién
béi chat lugng cua di tich sau khi dugc tu b, tén
tao va dugc thuc tién kiém nghiém. Nhu vy,
ngudn nhan lyc ma chiing ta xay dung va phat
trién cling phai dap (g dugc nhiing muc tiéu va
yéu cdu néu trén, Khdng thé c6 nguén nhan luc
dich thuc cho hoat dong bao tén di tich néu
chiing ta xa r&i nhiing. nguyén tac, nhitng yéu
cau, muc tiéu co ban dé clia su nghiép bao tonva
phat huy gia tri di san van héa dan tdc. Nhing
nguyén tac va yéu cau khoa hoc vé bao tén di tich
da dugc quy dinh rd trong Ludt di san van héa,
trong Nghi dinh cia Chinh pha va da dugc cu thé
héa trong Quy ché vé bao quan, tu bé va phuc héi
di tich ma nhiing ngudi quan ly va hoat dong
trong linh vyc di san van héa, chinh quyén cac
cap va cong déng nai trién khai cac du dn bao ton
phai nghiém tac thuc hién. Téi déng tinh véi y
kién clia gido su Hoang Pao Kinh: “Cé nhing

ngudi cho rang, phai mang lai ban sac dan téc

cho di tich trong tring tu, trong khi d6, ban than

di san van hoa da chira dung ban sic, phan anh

ban sac. Hay xay dung nhiing cai mdi clia thoi dai
mdi c6 ban sac. Gilr gin lai cho di san tinh nguyén
gdc, tic la da gép phan duy tri ban sac dan toc
rdi”2. Nén nhé rang, trudc day, khi tu bé, tén tao




Luu Trén Tiéu: My van dé vé ngudn nhan lc...

hodc xdy dung cdng trinh tin ngudng - ton gido,
cac"tri thuc lang” (6ng d6, ng gido lang), nhing
ngudi thg gidi clia lang xa xua kia déu cé trinh do,
tu duy “khudn vang thudc ngoc” dugc trao truyén
tir doi nay qua doi khac day. Ho khong lam tay
tién dau, vi ho séng trong tdm thic cha thgi dai
d6; nam kha vitng thic kién tric truyén théng.

Hay di dén cac dinh, chuia c6 ma xem, ching ta

nhan ra cac ddu an cla thai ky trudc dé lai, nhung
déu hai hda, nhuan nhj, chuan muc ca vé cau tric,

* phong cach kién truc, trang tri kién triic va khong

gian moi trudng di tich. Ngay nay, chiing ta séng
trong moi trudng xa hoi khac cac cu ngay xua,
mot thoi gian dai bi “ddt mach” trao truyén van
héa. Ca ché thi trudng néu khéng dugc quan ly
sélam cho di san mat gia tri lich s(, gid tri van héa
va mat ca ban sic. Diéu ching ta ban khoan |3,
khong chi ngudi dan it am hiéu vé luat &, vé
nhiing nguyén tac khoa hoc trong bao tén di tich
nén mudn lam mdi; lam to, lam “hoanh trang” di
tich, ma ngay trong ndi bd nguén nhan lyc dugc
dao tao cua chung ta, truc tiép la don vi tu van

~ lap duan, thiét ké, di€uhanh va truc tiép thicéng

cdéng-trinh, mot bé phan khong nho, hoac “chit
théy gia lai cho thay” roi, hodc “cling danh” lam
khéng ding véi nhing gi minh da hoc dé via
long chd dau tu, chay theo khéi lugng thanh
toan,... dan dén “léch chuadn” san pham sau khi
dugc bao ton, tdn tao. Phan I6n nhitng ngudi
dugc trang bi kién thiic vé bao ton di tich tai cac
co s@ dao tao, hoac dugc tham gia cac Idp tap
huan déu tda vé cac dia phuong cong tac, nhung
rat tiéc 1a.ho "bi chim” trong im lang trudc nhiing
sai pham vé bao ton di tich & nhiéu dia phuong
ma cac phuong tién thong tin dai chiing da néu.
M6t ngudn nhéan luc vita mong, lai thiéu tinh
chuyén nghiép, khong chuyén trach, nhiéu khi
khéng dugc st dung ding viéc... dang la thach
thic I6n d6i véi ching ta. .

Vi vdy, rdt can sy d6i mdi mang tinh dét pha
vé t6 chic, quan y, dao tao nham xay dung va
phat trién ngudn nhan lyc bao ton di san van hoa
noi chung va di tich noi riéng.

- VEmat to chire quan ly:

0 nhiéu quédc gia, nhitng trung tam di san I6n
clia dat nudc, di san da dugc UNESCO céng nhan
la di san thé gidi va cac di tich dac biét quan trong
thudng dugc giao cho ca quan chuyén nganh
Trung uang quan ly. Ca quan nay cin c6 mot té

chtic manh, ¢ thdm quyén, tinh chuyén nghiép
cao, ¢6 ca-quan dai dién & mot s6 khu vuc trong
di€m dé quan ly, chi dao, gidm sét, thanh tra toan
bd hoat dong bao vé di san van héa néi chung,
dic biét 1a hoat dong bao t6n di tich néi riéng. &
Trung Qudc, co quan quan ly-di san truc thudc
Quoc Vu vién (Chinh phu). Do diéu kién cu thé &
nudc ta, viéc co quan chuyén nganh Trung uong
quan ly truc ti€p di san'la kho thuc hién, nhung
6 thé nang cdp vé mat té chic va thim quyén
clia cd.quan nay. V&i mot s6 lugng khéng 16 hon
4 van di tich va di san van hoéa phi vat thé da dugc
kiém ké, trong d6 gan 1 van di tich dugc xép hang
di tich cap tinh, cdp quéc gia va cdp qudc gia dac
biét, 7 di san van héa va thién nhién, 6 di san van
héa phi vat thé da dugc UNESCO cdng nhan la di
san thé gidi, 3 di san ky (ic thé gidi... rat can co6
mot t8 chitc quan ly xting tdm. Vi vy, dé nghi Nha
nudc nang:cap Cuc Di san vin héa thanh Téng
cuc Di'san van hoa-truc thudc Bd Van hoa, Thé
thaova Du lich. Tong cuc nay c6 thé c6 hai t6 chiic
manh nhu la co quan dai dién & mién Trung va
mién Nam, gitip'Bd Van hda, Thé thao va Du lich
quan ly nhanudc vé di san van hoa néi chung (ca
vat thé va phi vat thé); t6 chic dao tao va hudng
dan nghiép vu vé di san van héa; truc tiép thim
dinh cac du an bao ton va phat huy gia tri di tich
lich st - van héa cdp qudc gia; thudng xuyén giam
sat, kiém tra, thanh tra cac hoat'dong bao ton di
tich quéc gia, di tich qudc gia déac biét dé phat
hién va c6 giai phap khac phuc kip thai nhiing sai
pham trong viéc tu bé, tén tao di tich, vi néu dé
dén khi cong luan Ién tiéng mdi kiém tra, thanh
tra thi khdng thé tra lai cho di tich cai gia tri ma
no von c6 dugc. Khac véi cac loai tai san khac, di
san van hoa khéng thé tai sinh, nén viéc phat hién
sém, kip thdi nhitng sai sét trong bao ton di tich
dé khac phuc ngay la cucky quan trong, ciing can
kip nhu bac si diéu tri bénh nhan cao tudi vay.

Vé mat nghién ctu va dao tao:

Vién Béo ton di tich 1a co quan nghién ciru dau
nganh clia nudc ta vé bao ton di tich lich st - van
héa. Vi vay, dé nghi Bé Van hoa, Thé thao va Du
lich tang cudng dau tu dé c6 dugc mot doi can bod
c6 trinh d6 chuyén mon hoéa va tinh chuyén
nghiép cao; cd sG vat chat va trang thiét bi hién
dai, m& réng chirc nang ctia Vién Bao tén di tich
trdthanh moét trung tdm manh, dam duong céng
tac luu trdi, tu liéu hda, nghién clru bao quan, thuc



56 3 (40) - 2012 - Ly ludn chung

nghiém va Ung dung céng nghé truyén théng,
khoa hoc - cdng nghé hién dai dé bao quan tai
liéu, hién vat bao tang va bao ton di tich lich s{ -
van hoa; déng thai la trung tam dao tao vé cac
linh vuc néu trén.

Theo t6i, Vién Bao tén di tich can nghién ctu
sap xép lai co cdu td chiic cac phong nghién cliu
bédo ton di tich cda Vién theo hudng chuyén mén
hda cao dé can bo c6 thé trd thanh chuyén gia
(thdi dai ngay nay, nha nghién ctru khéng thé la
“con dao phay” chat cdi gi cing dugc) chuyén
nghién ctiu vé bao ton di tich, chi it cling trén cac
linh vuc 16n, nhu bao tén di tich khao c6 hoc; di
tich tin ngudng - ton gido (dinh, chua, dén,
miéu...); di tich Cham; di tich cung dién, lang tdm,
thanh quach; di tich cach mang - khang chién; xay
dung ké hoach va chuong trinh dao tao ngan
ngay, véi hinh thic phi hgp cho t6 chic, cd nhan
hoat déng trong linh vuc bao tén di tich va phéi
hop véi Cuc Di san van héa trong viéc cap chiing
chihanh nghé cho hoc vién; xay dung ca ché phéi
hop gitta Cuc Di san van hoa va Vién Bao ton di
tich trong viéc t6 chic cac 16p tap hudn, "hdi thao
dau bo" vé bao ton di tich; béi duéng nghiép cho
nghé nhén cé tay nghé cao lién quan-dén hoat

dong bao ton di tich; tuyén truyén, gi6i thiéu cho-

cong déng nai ¢6 di tich dang dugc tu bé, ton tao
vé gia tri ctia di tich, quy dinh cta phap ludt vé
bao vé va phat huy gia tri di tich... bang cac hinh
thic phu hop.

Céc co sd dao tao trong va ngoai Bo Van hoa,
Thé thao va Du lich can xdy dung cac chuong
trinh dao tao chuyén sau vé bao tén di tich, trong
do hét suc chd y dén cac mén hoc: Nhing quy
dinh ctia Ludt di san vdn héa va cac van ban quy
pham phép luat ctia Viét Nam vé bao quan, tu b,
phuc héi di tich va cac Hién chuong quéc té vé
bao ton va trung tu di tich; cac phuong phap tiép
can va nghién cdu di tich; phuong phap va nhiém
vu quy hoach di tich; phuong phép khéo sat danh
.gid hién trang di tich; tng dung c6ng nghé truyén

théng va hién dai trong bao tén di tich; céac
phuang phép xt Iy chéng méi mot, ndm méc d6i

 v6i di tich; phuong phap va quy trinh ha gii céng

trinh di tich; phuong phap gia ¢6, thay thé va bao
quan cac cdu kién di tich; my thuat ¢é...

Vé ca ché chinh sdch:

Trong bai viét gan day trén Tap chi Di san vin
hoéa3, téi da phan tich tinh dac thi, chuyén biét
cta hoat déng bao tén di tich lich s - van hoa.
Viéc t6 chic dau thau, ké ca chi dinh thau ma
khang dugc chi dau tu danh gia mot cach khach
quan, nghiém tdc trinh d, nang luc chuyén mén
vé bao tén di tich ctia doanh nghiép du thau hoic
dugc chi dinh thau, thi hién tugng lam mdi, “tré
héa” di tich la khé tranh khoi. Vi vay, dé nghi B6
Van héa, Thé thao va Du lich cin sém trién khai
viéc cap gidy chitng nhan du diéu kién hanh nghé
déi vai t6 chiic va ching chi hanh nghé dai véi ca
nhan cha tri lap quy hoach, du an hodc cht tri t6
chuc thi cong, gam sat thi cdng du an bao quan,
tu bo va phuc héi di tich. Van dé don gia cho cong
viéc bdo tén di tich cling can tiép tuc dugc thao
gd cho phu hgp vdi tinh dac thu, chuyén biét nay,
dam bao cho cac doanh nghiép chuyén vé bao
ton di tich chuyén tam vao hoat déng vé cling cé
y nghia nayg

' LTT

Chi Thich:

1- Xen thém bai viét cla cac tac gia tai HO/ thdo “Bdo tén
di tich va cuéc séng duong dai,” t6 chic tai Ha Néi ngay
16/01/2007: Tran Lam, “Déi diéu trong viéc tu bé di san vin -
héa clia ching ta hién nay”; Nguyén Thj Tuan Td, “Vai suy
nghi vé béo tén di tich trong cudc s6ng duong dai”; Ta Quéc
Khanh, “Bao ton, trling tu di san chla YViét trong giai doan
hién nay”.

2- Hoang Pao Kinh, "Su lya chon mét chién lugc duy tri
va triing tu phi hgp cho di san van hoa vat thé cla Viét
Nam", in trong Di sdn vdn héa - Bdo ton va tring tu, Nxb. Van
hoa - Théng tin, 2002, H, tr. 410. _ '

3- Luu Tran Tiéu, “Mdy van dé vé hoat dong tu bé, phuc
hai di tich lich st - van hoa”, in trén Tap chi Di sdn vdn héa, s6
3(36)-2011. :

I.u’u Tran Tleu. Some Issues on Human Resources in the Work of the Preservatlon of Hlstorlcal and
Cultural Sites
Creating good and knowledgeable staff is very valuable to develop the workforce of the managers,

professionals and workers to serve scientific heritage conservation. That is the reason why we need to in-

vest in human capital with some basic solutions to attain deep knowledge in profession and apply suitable

laws firmly to avoid mistakes in conservation and new build.
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