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MOT sO VAN DE VETO CHUC QUAN LY
LE HOI TRUYEN THONG

===heo thng ké clia Cuc Van héa Ca s& (2005),
E “hién ¢6 hon 7 nghin 1& hai dan gian dugc

thuc hanh hang nam tai hau khap 63 tinh, -

thanh, trong d6, mat @6 dam dac nhét la viing
chau thd Bic bo va Nam bo, theo cac cdp d6 va
mirc d6 khéac nhau. Véi cac di tich - 1& héi hang
nam d6n nhan tif mot triéu lugt khach hanh
huong tréén, c6 thé ké dén cac 1é hoi nhu: Yen T,
chlia Huong, dén Hung, dén Ba chda X, dén Thién
Hau, chlia Bai Binh mdi... Véi cac di tich - 1é hdi
hang nam dén hang nghin lugt khach tré Ién, c6
thé ké dén céc |& hdi nhu: dén Tran, phi Day, Con
Son - Kiép Bac, hoi Lim... Ngoai ra (chiém da @), 1a
cac |& hoi thudc pham vi thén/lang, mang tinh tu
quan cua dai dién cac dong ho, cung dai dién
cong dong lang/xa (lién lang) va (thudng cé su
tham gia) cta chinh quyén sé tai (xa, phudng, thi
tran). T “diém nong "trong sinh hoat xa hdi cong
dong nay (chi yéu la cac 1& héi 16n), nhin vao
khong gian van hoa Ié hoi tai bat ky viing - mién
nao, cing c6 thé nhan thay, bén canh su phuc héi
tich cuc clia cac nghi lé, tro dién, tro choi dan gian
cling nhiing gia trj van hoa phi vat thé cé tac déng
tich cuc dén doi séng sinh hoat xa héi cdng déng
hién tai, thi con hang loat su kién, hién tugng bat
cap mang tinh tiéu cuc ctia nhiing hanh vi/hanh
dong nhuém mau mé tin di doan (xéc thé, béi
toan, tung tin than bi, bia dat tin ngudng,...),
thuang mai hdéa hoat dong nghi Ié (dich vu vang
ma, khan thué, danh bai an tién,...), hién tuong
bat minh hodc quén ly 1dng léo (bién lan tién cong
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dic, mg am trong tai chinh, dua ngudi than vao
hoat dong dich vu tu nhan,...), hly hoai moi
trudng sinh thai (xa rac bifa bai, thay dm canh
quan, lan chiém dat dai di tich,..

phat tlr thuc trang sinh hoat van hoé tin nguéng -
tam linh, nhitng ndm gan day, trén cac phuang
tién truyén théng dai ching, hang trim bai bao,
c6ng trinh khoa hoc, hang chuc cudc hoi thao ti
cap qudc gia dén dia phuong da tap trung phan
tich, danh gia nhitng nguyén nhan dan dén hién
tugng sai trai trong khéng gian céc di tich van héa
tin nguéng va I& hoi tai cac dia phuong. Tu cic
nghién cuiu va phan bién van héa do, ¢ thé nhan
thay, moi phan tich, danh gia déu chl yéu hudng
dén hai phia hgp thanh chi thé cho mét 1é hoi; Do
la d6i ngti cac nha quan ly, t6 chiic va ngudi dan s
tai ciing nhu khach hanh huong. Khong phai ngau

-rthién ma, ciing tir trén dudi chuc ndm qua, nhiéu

cudc hoi thao khoa hoc cap trung uong, cap dia
phuong (tinh - thanh, huyén - thi) da di sdu nghién
ctty, phan tich, danh gia thuc trang Ié héi & Viét
Nam, dac biét la van dé quan ly, t6 chic va van
hanh I hoi, nhitng mong tim ra quy ludt van hanh
va phat trién tich cuc cla loai hinh van héa dan
gian nay, phu hgp vdi diéu kién xa hoi hién tai va
lau dai. Chinh vi thé, muc tiéu ma gidi khoa hoc va
c4c nha hoat dong thuc tién hudng dén da déng
thudn véi cac.chl truong, nghi quyét ctia nha
nudc vé van héa va gan day nhat 1a Két ludn s6 51-
KL/TW cta Bo Chinh triva Céng dién s6 162/CD-T1g
ngay 9/2/2011 cua Tha tudng Chinh pha vé céng tdc
quan Iy va t6 chiic1é hoi, Jam cho cac I8 héi dugc t6
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chtc nghiém tuc, bao dam an nmh trat ty, gin gil
canh quan méi trudng... ‘

Cang tif hién trang cGa khéng gian van hda 1&
hoi da dang va phiic tap 1au nay, mét cdu hoi dugc
dat ra I3, c6 kha ndng xay dung nhiing mé hinh
quan ly, t6 chic 1& hdi truyén théng chudn muc,
kha di mang tinh phé bién dé c6 thé ting dung
cho qua trinh “ton tai va phét trién bén viing” hon
7 nghin |é hdi dan gian & Viét Nam, phat huy dudc

tinh tich cuc va day Ui t6i da cac hién tugng tiéu.

cuc, phan van hoa trong hoat ddng Ié héi hién tai
va lau dai? Va, thém nita, lau nay, khi ban vé van dé
quan ly 1é hoi, dudng nhu ching ta chua quan
tam dén nhiing yéu t6, thanh phan dé cé nguy co
pha v& ndi dung hanh hdi, trong dién trinh thuc
hanh nghi lé - tin ngudng va sinh hoat van héa
dan gian, do chinh tir d6i ngii cadc nha quan ly van
héa gay ra.

Pé& gbp phan tim ra cac gidi phap mang tinh
ing dung kha thi, kha di tra 16i cho cau hoi thiét
thuc trén day, qua qua trinh dién da va nghién ctu
(trong khoang trén dudi chuc nam trd lai day),
chung téi da di sau khao sat hang chuc Ié hoi
truyén thdng trong khéng gian van héa & chau
thé Béc bo va budc dau nhan dién dugc mot s6
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mo hinh quan ly di tich va t chdc 1& hdi mang tinh
phd bién/dai dién, hién hitu trong khéng glan van
héa lang va lién lang hién nay.

Vé md hinh t8 chic, quan ly di tich - Ié hoi:
Khao sat hé thdng di tich - 1& hoi dan gian tai viing
van héa chau thd Bic bd (va & mic dd nao doé,
mang tinh tuong déng trén pham vi ca nudc), c6
thé nhéan thay, cdp do t6 chic, quén ly di tich - 1&
hoi dan gian dugc xac 1ap tai hdu khap cac dia
phuong, chl yéu cdu thanh theo mét trong nam
dang mé hinh t6 chic - quan ly sau:

a-Trung tam quan ly di tich (va danh thang) -
1& hoi;

b- Ban quan ly di tich - 1€ hoi (c6 thé da bao
gdm Ban khanh tiét); -

c- Ban khanh tiét dam trach quan ly, t6 chitc
thuc hanh nghi lé va 1é hoi;

d-Thi nhang két hop vai dai dién cac dong ho
diing ra thanh lap mot Ban t8 chiic 18 hoi (dam
trach moi khau chuén bi, diéu hanh trong ky [
hoi) tai lang/thon,

e- Ban t6 chic do cht s& hitu la tu nhan (gia
dinh) thanh lap (véi su tham gia cGa ngudi than,
thué mudn ngudi ngoai hodc do quan hé xa hoi
tuy theo nhu cau cong viéc).
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Tai khéng it dia phuong, Ban khanh tiét lai ndm
trong nguén nhén lyc ctia Ban quan ly di tich - [&
héi hodc do dén lang lua chon theo tiéu chi nhat
dinh, qua m6i ky thuc hanh 1& hoi. Nhung néi
chung, trudng hgp chi thanh |1ap Ban khanh tiét,
thudng hién hiu & nhiing di tich - 1& hdi nhd,
thuéc pham vi mét lang, ¢ t8 chirc hoi lang
thudng nién, di tich thudng chua dugc x&p hang.

Vé cdp dd t6 chic quan Iy: Thuc tién d3 cho
thay, di theo ném dang mé hinh t6 chiic quan ly di
tich - 1& hoi néu trén, da c6 thé nhan dién duoc
mot cach khai quat vé 4 cdp do quan Iy - t6 chic 1&
héi, cu thé nhu sau:

a- Cap do quan ly, t6 chic (cac Trung tam hodc
Ban quan ly) do cac cap chinh quyén thanh lap;

b- Cap d6 quén Iy, t6 chic (cac Ban quan ly di
tich - 1& hoi) mang tinh két hgp gidta chinh quyén
(cap xa, phudng, thi trdn) va céng déng (lang hoic
lién lang) thong nhat xac Iap va lva chon nhén sy;

c- Cap do quén ly, t6 chic do cong dong
lang/thon tu chon lua/bau theo tiéu chiriéng;

d- Cap d6 quan ly, t6 chic do tu nhan tu thanh
lap, diéu hanh (c6 thé phéi két hop & mic dd nhat
dinh, tuy theo thoi diém nhéat dinh véi chinh
quyén sd tai).

Nhin nhan mét cach két hgp gilta cac dang mo

hinh va cép d6 quén ly - t§ chiic I& hoi dugc khéi -

lugc néu ra téng quat trén day, soi vao thuc tién,
c6 thé budc dau danh gia dugc, vé ca ban, nhiing
khia canh mang tinh tich cuc ciing nhiing bt cap,
han ché cta tiing khudn dang t8 chic, quan 1y di
tich - 1& hoi trong khéng gian vian héa chau thé
Bac b hién nay.

Chi can diing lai @€ xem xét budc dau su bat
cap trong mé hinh quan Iy, t6 chic 1é hoi do cac
cép chinh quyén xac lap, théng qua nhiing tu liéu
thuc trang thu nhan dugc, lién quan dén van dé
xay dung “kich ban" va chi dao dién trinh I hoi
mang tinh dai dién ngau nhién, ciing c6 thé nhan
ra khong it van dé can trao d6i. -

Trudc hét, ¢ thé nhan thdy rang, cho dén nay,
ding vé phuong dién quén ly nha nudc trong
pham vi hoat dong van héa, gan nhu toan bd hé
théng |& hoi dan gian tai cac dia phuong (trif cac
di tich - 1& hoil6n, cdp quéc gia hodc cap dic biét)
déu dugc dat dudi su chi dao, gidm sat, diéu hanh
truc tiép clia cac phong Van héa - Théng tin cap
huyén/thij xa. Nhitng di tich - I& héi c6 pham viva
mutc d6 hoat dong tuang déi I6n, lugng ngudi
tham gia d6ng, thudng thanh 1ap cac Trung tam
quan ly di tich van héa, do cip tinh hoic thanh
pho ra quyét dinh (cdp ham tuong duong véi
phong Van héa - Thang tin huyén ho3c thi xa). Va,
thuc té cho thdy, trudc khi 1€ héi dién ra, cAp quan
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ly nay thudng/ludn la noi xay dung “kich ban"1é
hoi hodc truc ti€p duyét “kich ban” tir cac lang/xa
gui t6i (déng thai chinh stra, udn nan, dé Xudt cac
hinh thiic hanh héi theo y kién chi dao/bat budc
clia minh!). Ciing béi vay, & kha nhiéu trudng hop,
“kich ban” cia mét 1& hdi tai lang xa lai chinh la
san pham cla nha quan ly van héa cac huyén
hodc cac Trung tdm quan ly di tich. Tut d6 dan dén
su ap dat cho cong dong, & khong it trudng hagp,
nhifng“kich ban” mang tinh phi truyén théng va
thiéu tinh khoa hoc, cé nguy co bién 1& hdi thanh
nhiing cudc mit tinh, ky niém dudi sy phu trg cla
hinh thirc rudc kiéu va biéu dién/dién xudng cling
trd choi dan gian, ma trong d6, ngudi dén - vai so

lugng nhat dinh “dugc chon” la nhitng “dién vién”

do Ban t6 chic cén ct theo “kich ban” ma phan
b, Iua chon va huéng dan trién khai - con lai da
phdn trd thanh khén gia, véi vi thé cla ngudi
ngoai cudc!

Tir mot s6 khao sat mang tinh dai dién va xem
xét su van hanh cac mé hinh quan Iy, td chic tai

 ditich- & hoi truyén thong dan gian, do cacTrung
tam quan ly di tich hodc Ban quan ly di tich dugc

cac cép chinh quyén nha nudc thanh lap ding ra
chi dao, thyc thi hanh héi, ditng & pham vi xac lap
“kich ban” hc}i, t6 chic dién trinh 1€ hdi, c6 thé di
dén mot s6 nhan xét sau day:

-PE t6 chiic va quan ly t6t viéc phuc dung mot
1& hai truyén théng tai bat ky dia phuang nao, can
phai théng nhat quan diém, rang: Lé hdi dan gian,
trong bét ky diéu kién xa hdi va hoan canh lich st
nao, déu la san pham sang tao van héa chung cla

cdng ddng, gén chat véi di tich van hoéa va sinh

hoat tin nguéng ctia ngudi dén. San phamvanhda .
d6, trén tién trinh lich st ludn 13 noi gui gém/ihé"
hién quan diém nhan thiic, danh gia lich st -xa"
hOI, la niém tin thiéng Ileng, sy ton vinh mot',}"'

khuén mau ciing nhu nguyéh vong clia cdng

déng théng qua cha thé dugc phung thgva dién -
xudng, la quan nlem thim my vayt thuc dé glao.'i., gian, cac than tich, van bla, sac phong; nguon tu
lidu tircac nha nghlen ctu di trudc, gh| chép; T
’qua trlnh tham dy trong qué khif; nguon ty liéu
~hoi co tu cac bac cao nién trong céng dong Ngu‘dl

’ fbnen s0an “Kich ban” trudc hét phai ¢6 'y thidc ton

duc con chéu ddi sau tiép nhan, Ity truyen nhing

gi4 tri van hoa dugc the hé tién nhéan-sang tao nén.

Vi thé, 18 héi truyén théng tai dia phuong (Iang,"1

lién 1ang) luén a dinh cao, diém néng cia mot md

thitc van héa do cong d6ng nhat dinh lam chd.
nhén s& hiu, thuc hanh va hudng thy nh\mg gia -
tri tinh than dudc giii gdm trong dé.”San khau” 1é:

hi 13 “san khiu" dan gian, 6m tram toan bo khong
gian van hoa di tich tin nguéng, trong d6, ngudi

déan vira 13 tac gid “kich ban”, vira la dién vién va
ngudi thuéng thic. Chinh vi thé, [& hoi dan gian
trudc hét phai dugc trd/giao cho cong dong, do
céng déng lam cha, bao tén, trao truyén qua cac
thé hé. Nha nudc (véi cac dai dién la chinh quyén
cac cap) thuc su chi 1a “ngudi” bao trg, hd trg vé
kinh phi, an ninh, déng vién, khich I& cong déng tu
bdo tén cac sang tao van hda cla minh. Xuyén
sudt hang nghin ndm, nha nudc cla cac triéu dai
phong kién da hoan thanh xudt sac vai tro cla
minh dudi géc dd nay, quan tam giao cong dién,
cdng thd cho dan ¢6 kinh phi thd phung, té Ié va
t& chiic 1& hoi, ban sic phong dé khang dinh gia
tri, tinh thiéng clia cac chl dién thd, ra cac diéu
luat dé bao ton di tich tin ngudng... Trong hoat
dong nghi 1€, 1& hoi lang xa thong thuong, cac
quan tlf cip hang téng dén triéu dinh khong khi
nao can du, chi phéi hodc cudng ép thuc hanh
nghi 1, dién xudng.

- Déi véi viec phuc dung mat 1é hoi truyén
théng, viéc xay dung “kich ban” la can thiét cho
qua trinh t8 chic, diéu hanh. Tuy nhién, phai nhan
thdy ring, “kich ban” 1& hoi truyén thong dan gian
khong phai la thit “kich ban” san khau hién dai,
“kich ban” phuc vu cho viéc t6 chtic sy kién vin
héa, mang yéu t6 sang tao chli quan cla cd nhan.
Lé hoi dan gian khéng phai la cudc hanh héi phuc
vu mot 1é ky niém, mit tinh trong dan chung, dudi
su diéu hanh, chi dao ctia bd may cong quyén. D6
thuc chat chinh |4 san pham van héa dugc cong
dong chat loc, xdy dung trong cé qua trinh lich st
dung lang/nudc va gilt Iang/nUUc, lam:an vasang

“tao van hda, giti gdm y thiic vé lich si, xa hoi, tam
thic tdn vinh cac nhan vat dugc phung thd théng

'qua hang loat biéu tugng/hé biéu tu’dng van hoa
‘va mang tinh lich st nhat dinh. Do véy, de €6 dugc
Mot “kich ban”1& hoi truyén thong, nhat thlet pha!
"¢6 su nghién ciu, chat loc tir it nhit'3 nguén tu

liéu chinh: nguén tu liéu tir truyén thuyet dan

trong Ilch su ton trong sang tao van héa trong
cong déng, khong thé va khong nén gan ghép cac

sy kién, nhan vat hién dai vao dién trinh van hoa
“trong |& hoi, khong gan ghép cac su kién, nhan vat

vao cudc hanh hoi mot cach tuy tién, phi khoa hoc,
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pha v& gid tri van hoa - lich st vén c6 clia di san
van héa do cong dong hun dlic nén.

- V@i su hién dién ctia cac Trung tdm quan ly di
tich - 1& hoi hodc cac Ban quan ly di tich do chinh
quyén lap ra, can xac dinh r6 vai tro, trach nhiém
trong cac khau t8 chiic hoat dong su vu, hanh
chinh, tép trung bdo ddm an ninh di tich, an ninh
cdng déng, hé trg cac khau té chitc mang tinh su
vu mdi khi ti€n hanh 1& hoi dan gian tai mét dia
phuang nhat dinh. Mé hinh quan ly van héa do
nha nudc (dai dién la cdc cap chinh quyén) thanh
lap, diéu hanh hién da va dang 16 6 khong it van
dé khiém khuyét (ca vé& nhan thic, chuyén mén
nghiép vu va cung cach diéu hanh, té chic & hdi
dan gian & cac dia phuong). Gidi phap kha di chinh
la c6 su két hgp chat ché véi dai dién cong dong,
coi cong ddng la chli thé (ca vé nhan luc lan quyén
han) trong qua trinh t6 chiic, diéu hanh dién trinh
thuc hanh 1€ hoi, dic biét |3 cac 1& hoi can dugc
phuc dung hién nay.

- Céc cép chinh quyén dai dién cho nha nudc
khéng can thiép sau vao ndi dung thuc hanh dién
xudéng clia I& hi truyén thong. Trong “kich ban”1é
héi, khéng thé (hoac khéng nén) danh thdi lugng
thai gian thuc hanh nghi |é (dang huong, dang 1&,
khai an,...) cho dai dién chinh quyén cac cap. C6
nhu vay, méi dam bao tinh toan ven cho sinh hoat
nghi 1é va thuc hanh dién xuéng cla Ié héi dén
gian do cong dong lam chad. Néu trong trudng hop
thay su hién dién thuc hanh nghi |é cta (dai dién)
chinh quyén nha nudc la can thiét, nén té chiic/bd
tri vao thoi khac trudc khi dién ra cudc thuc hanh
nghi lé cda cdng déng, diéu d6 vira dam bao dugc
quyén tham gia sinh hoat tin nguéng cho moi
thanh phan dan cu mét cach dan chu, vira trénh
dugc sy phan cam, Uc ché trong tam ly, y thic
cdng d6ng dan ching. B may diéu hanh chinh
quyén, véi chiic trach va nhiém vu cling quyén
han cGia minh, chi nén ding lai & pham vi hé trg
kinh phi (néu céng d6ng cé nguyén vong dé dat),

dam bao an nlnh trat tu’ va cac bién phap phuc vu

y té can thiét hodc chi can thiép méi khi néi tinh
sinh hoat |& hdi cé biéu hién tiéu cuc (xuyén tac
lich st - van héa, chdng pha nha nudc, nhan dan,
€6 hanh vi pha hoai di san van héa cdng dong,...).

Nhin chung, theo nhén thic ctia ching toi la:
khong thé c6 mdt md hinh duy nhét, doc ton
trong quan ly di tich van héa - 1& hoi (vé phuong
dién quan ly, nén chang chi cin xac lap cac
nguyén tac hodc tiéu chi chung, phi hgp véi tiing
loai cdp dd ditich - 1& hoi (cap qudc gia, cdp viing,
cap lang/xa); khéng thé 13y vai trd quan ly cla
chinh quyén dé ap dat nhiing “kich ban” mang
tinh chd quan, san khau héa va theo huéng t8
chiic - quan Iy su kién van hoéa hién dai. Lé hoi
truyén thong & Viét Nam la mét hién tugng sinh
hoat van hoa xa hoi sinh dong, da dang, phuc tap
va la déi tugng da va dang dat ra nhiéu van dé hé
trong, buc xic, cap thiét trong ddi séng van héa
xa hoi hién tai cling nhu lau dai. Lé héi truyén
théng tai cac lang/xa (mang tinh phé bién) 1a san
pham vin héa cta chung céng déng, viéc lam
cht van héa, thu hudng gia tri van hoa (ca vé vat
chét |an tinh than) phai thudc vé cong déng chi
khdng thé thudc vé mot nhém loi ich hodc ca
nhén ndo. Hat nhan clia qué trinh doan két sang
tao, thuc hanh, thu hudng va trao truyén vin hoa
truyén théng, chinh 1a qua trinh bao tén tinh
thiéng va su trung thuc, cong khai, minh bach (lya
chon nhan sy dién xudng - hanh hdi, thu - chi tién
cong dtic, giot dau va cac dich vu khac) theo nhu
cau thdm dinh, d6ng thuan cda cdng dng. Chinh
vi thé, dé€ bdo tén va phat huy gia tri cta 1& hi
dan gian mét cach khoa hoc, bén viing, pht hogp
véi diéu kién xa hoi hién tai va lau dai, viéc quan
tam dén cong tac t6 chiic, quan ly di tich - 1& hoi
dan gian phai dugc coi la trach nhiém, nhiém vu
clia toan xa hdi, cla ca thé ché lan nhan thic, y
thiic va hanh ddng chung cta cong dong quoc
gia da dan toc Viet Namg o
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