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VAI SUY NGHI VE NGHIEN CUU SUU TAP VA
TRUNG BAY BAO TANG

1. Nghién clru gia tri cta hién vat

Cung v6&i kyj nang, ky thuat bao quan va
quan ly cac bd swu tap, nhirtng nha nghién
clru/quan ly swu tap ngay nay con co trach
nhiém nghién ctru, dién giai dé gidi thidu cac bd
steu tap trong cac cude trung bay, cac an pham
va cac phuwong tién truyén thong khac. Hon thé
nira, cac nha nghién clru/guan ly swu tap con
cé trach nhiém véi ndi dung va an pham treng
bay. Diéu nay budc ho phai tr& thanh cac
chuyén gia trong mét linh virc hoc thuat cu thé
lién quan dén bd swu tap. V& ban chét, vi cong
tac truyén thong trong trung bay mang tinh gido
duc, nén cac nha nghién ctru/quan ly swu tap
cling déng thoi 1a nhitng nha gido duc va phai
chiu trach nhiém thiét 1ap cac chuwong trinh giao
duc dwa trén nghién ctru va tri thirc cla ho. Viéc
mé& rdng trach nhiém cla cac nha nghién
clru/quan ly swu tap 1a mét trong nhirng thay doi
da va dang dién ra trong thé giéi bao tang
nhirng ndm qua. Trong d6, dang ké nhat c6 16 la
gid tri hiru hinh ctia cac hién vat va cac bd suwu
tap da thu nho. Khi hién vat trng duoc coi la
trong tam clia cac bao tang da méat di tinh trung
tam, cac bao tang budc phai coi trong viéc phuc
vy céng chung; nhiém vy mang dén cho khach
tham quan nhirng co hdi da dang trong viéc hoc
tap mang tinh trdi nghiém, trong rat nhiéu
trwedrng hop da thay thé vi tri chinh yéu cla cac
hién vat trong bao tang.

Trong cubn Cam nang cho cac bao tang,
G.Edson va D.Dean da mo ta: “Nha nghién
clru/quan Iy swu tap nhy mét nhan vién tw van,
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mét chuyén gia trong linh vue dao tao, la nguwoi
cung cap thang tin, nghién ctru va phat huy gia
tri cac by swu tap. Chi khi bdo tang co dinh
hwéng xa hdi va cong ching hon thi céng viéc
nghién clru, quan ly swu tép va trwng bay cling
nhw vay™. Hién vat trong bao tang chi c6 gia tri
vay nghia trong | mébi twong quan va&i con ngudi.
Piéu chiing ta cn la cach tlep can glwa nghién
clru swu tap va trung bay, dé co thé hiéu duoc
dac tinh lién vai trd cla hién vat, thdi hén cia
hién vat t¢i cdng chung va xa hoi; dong thoi thé
hién ching trong cac bdi canh van hoa va xa
hoi. Van dé dé sé anh hwéng rd nét téi cac bao
tang lay hién vat 1am trung tam mat cach truyen
thong Nhwng ngay nay, cac hoc gia va cac nha
quan ly bao tang nhan ra rang, viéc pha vé I6i
mon tai cac bao tang lay hién vat [am trung tam
da dem lai sy phét trién manh mé cho cac bao
tang. Céc bao tang da bét dau chuyén sy tap
trung vao hién vat sang céng ching, cac mbi
quan hé gilra cong chung vai hién vat va nhirng
cau chuyén xung quanh nd. Diéu d6 cé nghia
1a, hién vat dang thay ddi vi tri va gia tri ciia no
trong bao tang, d6 1a méi quan tam va muc dich
ma cac bao tang phuc vu xa hoi hwéng tai. Vi tri
trung tdm cla céc hién vat va cac bd swu tap
twdng nhw giam dan khi nhirng ngudi lam bao
tang hwdng téi nhivng nhu ciu cla khach tham
quan; song théat ra ching ta dang lam hién vat
dwoc ton 1én gap nhiéu lan khi hién vat cé thé
ké cho chlng ta nhitng gia tri truyén thong,
nhirng cau chuyén lién quan dén ching. Do 13
khi cac béo tang lay cong chung lam trung tam,
dinh hudng hanh déng va céng hién cho sy
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phat trién va thay déi cta xa hoi. Tuy nhién,
theo quan diém cda ching t6i, hién vat va cong
ching déu la trung tdm ddi véi nha nghién
clru/quan ly swu tap va trwng bay bao tang, ca
hai déu khong thé tach roi. Cac hién vat va suu
tap hién vat Ia nhirng “hon da tang” cla bao
tang, nhing chinh nhi¥ng cau chuyén dang sau
cac hién vat m&i mang lai sy séng, dwa dén cho
hién vat y nghia day du hon théng qua twong
tac vai cong chung, xa hdi. Xu hudng trong hau
hét cac bédo tang Viét Nam hién nay dat tam
quan trong vao hién vat da lam sao nhang y
nghia tiém an cla ching, di séng vat chat va
tinh than cla hién vat bj bé quén.

Theo E.H.Gurian (Giam déc Vién Khoa hoc
Cranbrook, My), hién vat bao tang gidng nhuw
dao cu san khau trong mét vé kich ndi tiéng, tuy
rat can thiét nhung van chwa da. Van dé I&n
hon chinh |a nhitng cau chuyén va cach ké
chuyén2. Tuy nhién, khi ching ta bét tay vao
viéc thu hat linh hon hién vat, nghién clru nhirng
cau chuyén lién quan, chung ta sé thay viéc tim
hiéu y nghia ctia cac hién vat khé nhu thé nao.
O nhirng bao tang lay cong ching la trung tam,
nhirng hién vat thudng dugce swu tdm khong chi
phu thudc vao ban than hién vat ma con dwa
vao cau chuyén lién quan, khién cho hién vat
do tré nén doc dao. Tai mét clra hang trong Bao
tang Vasa (Thuy Dién) cé ban nhitng chiéc bat
trang tri kha don gian, ngudi ta khong thay sw
doc dao clia n6 béi ching ¢6 thé mua dwoc
trong cac clra hang ban bé do an. Song, khi
khach tham quan doc dong chu thich néi rang:
chiéc bat nay dugc lam theo nguyén mau chiéc
bat clia nguwdi thuyén truéng con tau xau sé
Vasa (thé ky XVIl), ho sé& hiéu thém vé con tau
chién Vasa néi danh. Khong phai &1 chi thich
lam cho chiéc bat khac biét, cling khong phai
ban than chiéc bat ma la lich st di kém da
chuyén tai y nghTa téi hién vat, khién cho khach
tham quan thay dwoc sw quan trong clia no.

Chung ta khdng thé khong thira nhan strc
manh tw than clia mét s6 hién vat co thé néi
duoc voi khach tham quan, sw hai long vé mat
giac quan khi xem nhirng hién vat doc ban va
hiém quy. Vi nhw chiéc kim &n “Sac ménh chi
bao” trwng bay tai Bao tang Lich s Viét Nam
nam 2010 (nay la Bao tang Lich s quéc gia),
chiéc an bang vang rong, nang 8,5kg, dtic thang
10 nam Minh Ménh thir 8 (1827), dwoc dung dé
dong trong hau hét cac séc phong, ché ménh

quan trong cla triéu Nguyén. Hay nhw birc hoa
nang Mona Lisa cla danh hoa Leonardo Da
Vinci trung bay tai bao tang Louvre (Phap), bire
tranh son dau thé ky XVI do qua ndi tiéng nén
dwoc tring bay & trung tdm bao tang, dwoi
nhiéu lép kinh chdng dan va cac vé si bao vé
xung quanh. Song, khach tham quan cling chi
c6 thé ding cach xa hang chuc mét dé ngam
nang Mona va tat nhién khéng dwoc chup anh.
Nhuwng sé that thu vi va y nghia hon khi nhirng
hién vat d6 cé thé giao tiép qua lai véi khach
tham quan dudi nhiéu goc dé. Do 1a cong viéc
cla cac nha nghién clru, quan ly hign vat trong
van dé giadi ma cac hién vat, muc dich tim hiéu
nhitng thdng tin thudc vé ban chét hién vat,
nhitng théng tin doi héi kién thirc lién nganh va
thdng tin dwoc gan voi truyén thdng van hoa.
Khi nhitng thdng diép, nhirng cau chuyén dwoc
cac nha nghién ctru, cac nha quan ly bao tang
dua ra, két hop véi sw trai nghiém cla cong
chung sé lam cho bao tang tré nén thuc sw
quan trong. Nghién cu gan véi swu tdm, bdo
ton chinh a gan v&i hién vat sé duoc trung bay,
dwoc danh gia la chirc nang co ban dang sau
moi hoat dong clia bao tang va ¢6 phan can wu
tién trwérc hét so véi cong tac trung bay.

2. Treng bay bao tang

Viéc xay dung y twdng trwng bay ¢é vai tro
v6 clng quan trong, quyét dinh t&i ndi dung cla
moi cudc trwng bay. Cé dwoc y twéng tot nhuw
¢6 dwoc kim chi nam dinh hwéng cho viéc
nghién ctvu, lam tw lidu, xay dwng dé cwong thé
hién cau chuyén ma tac gia dinh ké cho céng
chung?. That véy, dé cé dwoc thanh cdng trong
trung bay “Cudc sdng & Ha Nai thoi bao cap”,
do Bao tang Dan toc hoc Viét Nam phéi hop véi
Bao tang Cach' mang Viét Nam té chirc nam
2006, cac nha nghién clru/quan ly swu tap va
trwng bay cta hai bao tang da nghién ctru kha
ky thoi ky bao cp (1975 - 1986) va nhu cau
thwdng thire van hoa cla ngwdi Ha Noi hién
nay. V&i nhirng cau chuyén mang tinh xuyén
subt day cam dong vé nhirng woc mo gian di,
vé sy nang dong, strc sang tao vé bién cla
ngu:oi dan nhdm thoét khéi man dém truéc thoi
ky d6i méi. C6 thé thay rang, cac bao tang co
nhitng trwng bay thanh cong déu dua trén co
s& nghién clru va dinh hwéng dén cong dong.
Cé nghia la, cac bao tang phan tich cac swu tap
clia minh két hop véi s quan tam hay nhu cau
clia cdng ching tir nhitng khao sat thuc té.
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Trung bay 1 bd mét, 1a chire ndng then chét
clia bao tang. Viéc thiét ké va thi cong treng bay
la khau rat quan trong trong trung bay bao tang.
Thong qua tai nang sang tao va si hiéu biét sau
sac cla cac nha thiét ké, két hop voi cac nha
nghién clru/quan ly swu tap sé gilp nguei xem
cam nhéan duoc cai dep, cam nhan dwoc y
twéng cla trng bay qua nhirng thi phap, giai
phap my thuat sang tao, tc ddng truc tiép dén
nhirng trai nghiém cla khach tham quan. Tring
bay ciing la phwong tién truyén dat théng tin
manh mé téi cdng chung. Ngoai chirc nang
phuc vu nghién ctru khoa hoc va gido duc khoa
hoc chuyén nganh, tring bay bao tang con c6
thé tham gia giai quyét cac van dé cua xa hdi,
gitp cdng dong cé nhikng trai nghiém tich cuc
va thi vi. Sw bién ddi dién ra khi khach tham
quan xuc déng véi nhixng gi cadm nhén duoc
qua théng diép cua bao tang, tir hién vat trieng
bay dé kham pha y nghia bén trong ctia hién
vat. Trong nhitng ndm gan day, cac phuong
tién truyén théng da phat trién mot cach manh
mé va tham nhap vao hau nhu toan bd doi sdng
xd hdi. Viéc rng dung cac cdng nghé truyén
thdng mai, truyén thong ky thuat sé trong moi
tredng bao tang lam nang cao trai nghiém cla
khach tham quan va hé tro cho viéc truyén tai
ndi dung treng bay. Khach thdm quan co thé
twong tac véi nhivng phwong tién truyén théng
duoc thé hién trong tring bay bao tang, nhu:
dia CD-ROM, dia DVD, thiét bi thuyét minh am
thanh (audio guide), thiét bi cAm tay (PDAs)
may chiéu da truy&n théng, man hinh cam tng,
phang théng tin....*. Trwng bay bao tang cho ta
nhan thirc vé thé gi¢i, tac dong dén thai do va
gia tri cia ching ta, didu nay can thiét hon
nhitng kién thirc s8n cé cla ching ta vé noi
dung ctia cha dé trung bay d6. Trung bay bao
tang chinh la phwong tién truyén théng doc dao
mang tinh bién ddi vé hinh anh, thinh giac va
chuyén déng tac déng dén nhan thire, thai do
va hé thdng gid tri clia ching ta.

Pé danh gia mét trwng bay bao tang, chung
ta phai xem ndé c¢6 dem dén cho khach tham
quan nhirng trai nghiém xic dong hay khong,
c6 tao ra dwoc sw hap dan va ham thich hay
khong, chir khong phai viéc khach tham quan
sau khi di xem cé biét dwoc gia tri doc ban cta
hién vat, ndm duoc cac su kién cu thé hodc clia
mot nganh hoc thuat mang tinh han Iam®. Khach
tham quan khi xem néi dung trung bay tai kha

nhiéu bdo tang & Viét Nam van ludn cé cam
giac chéng chénh, thiéu thiéu, bai gia tri doc
ddo, hiém quy vé mét vat thé va dac biét 1a phi
vat thé tiém an - “quéc hén, qude tay” trong mdi
hién vat dé chwa dugce quan tam ding mirc,
chuwa dwoc khai thac va phat huy trai nghiém.
Do véay, cung voi viéc s& hiru nhirng hién vat
doc ban, quy hiém; nén chang cac bao tang
cling can co sy dau tw nghién ctu lién nganh
da nganh vé nhirng lién quan dén “doi song”
clia hién vat. Bén canh do, ciing can tim hiéu
va dap (rng nhitng yéu cau cla cdng ching,
nghfa |4 bdo tang phai luén quan tam dén s&
thich, nhu cau, y kién cta cong ching, vi bdo
tang sinh ra la dé phuc vu cdng ching.

3. Mot s6 trai nghiém khac clia swu tap va
trwng bay

Da phan cac nha nghién ctru/quan Iy swu
tAp va trung bay bdo tang déu cho rang, cac
swu tap hién vat la trung tdm cuta bao tang, la
chi thé chinh dé phan loai bao tang, nhirng noi
khéng co swu tm, khong cé cac swu tap hién
vat thi khong phai la bao tang. Tuy nhién, cling
c6 quan diém cho réng, vai trd clia cac swu tap
hién vat tuy quan trong, song khong phai nen
tang chinh ma bao tang hwéng téi. Cac bao
tang nén hwéng sy tap trung vao nhitng sw
kién, viéc gidi thiéu, to chire, dia diém, nhirng
cau chuyén, théng diép ma bao tang mudn chia
sé v&i cong chung qua cac trai nghiém méi. Khi
d6, quyén s& hivu cac cau chuyén méi thwe suw
quan trong, chtr khéng chi don gian la s& hiru
cac hién vat hiru hinh.

Sy trai nghiém trong bao tang déi khi quan
trong hon hién vat gbc. Tai Bao tang Lich st
quéc gia ¢ trng bay phién ban tweng Phat A-
di-da chua Phat Tich ndi tiéng (ban gdc hién
van duoc thd & thwong dién chua Phat Tich,
Béc Ninh); birc twong Phat lwu truyén la “xua
nhéat, duoc xac dinh nién dai Ly” cta Viét Nam.
Twong tac béng da, nién hiéu Long Thuy Thai
Binh ndm th& tw (1057), duwoi triéu vua Ly
Thanh Téng. Tac phdm nay duoc coi la pho
twong Phat mau mue va 12 kiét taic my thuat cla
Viét Nam. Khach tham quan dén béo tang
chiém nguwdng, nghién clru va vé hién vat phién
ban déu cé nhibng trai nghiém riéng, ng xur
tuong tac voi tac phdm nay gibng nhw hién vat
that. Co thé thay rang, trong mét thoi gian dai,
cac bao tang va cdng chiing déu cam thay, mac
du c6 su khach biét gitra ban gdc va phién ban,
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song ca hai déu dwoc tén trong nhw nhau va
mang lai cho ho nhitng trai nghiém tha vi khac
nhau. Trong mét khdng gian trwng bay tai Bao
tang Phu ni¥ Viét Nam, cac nha nghién ctru va
trng bay da mang lai cho khach tham quan
nhirng trai nghiém khac thuwéng khdng cé duoc
trwdc d6. Bao tang “trung bay” bang nhiéu cau
chuyén tu ké bdi chinh nhirng ngwdi phu ni
dwong dai, v&i nhiéu khia canh x& hoi, nghé
nghiép, hoan canh khac nhau; mét néng dan
vuon lén dé thoat khdi cai nghéo, mét ngudi
tam huyét véi ngh&, c6 trach nhiém va tinh
thwong véi bénh nhan, ngwdi khac bi tat
nguy&n bam sinh da rén luyén dé tré thanh mot
dich gia ndi tiéng, mdt ngudi da quyét tam phat
trién nghé dét truyén thdng clia dan toc minh
thanh mét doanh nghiép thanh dat. Cubi thang
3 nam 2012, ban sao blc tranh nu cuwdi noi
tiéng nhét thé giéi clia Mona Lisa duoc trung
bay cling v&i ban géc tai Bao tang Louvre & thii
d6 Paris, Phap. Ban sao nay thwc hién bdi tro
ly cua Leonardo Da Vinci, dwoc vé cung thoi
diém birc tranh gbc. Cudc trung bay nay da
dem t&i cdng chdng nhitng phat hién mdi,
nhikng trdi nghiém khac vé bic tranh gbc va vé
cudc doi sang tac ctia danh hoa ngudi Y.
Nhiéu bao tang trén thé gidi hién nay chi
trng bay hién vat trén cac website cla ho, trén
thwe t&, ho khong cé nha trung bay hién vat
gdc. Khach tham quan chi cé thé tiép can va trai

nghiém v@&i cac swu tap hién vat
trwc tuyén cGa ho trén Internet.
Cac tour trwung bay o (virtual
tours) gioi thiéu cac by swu tap
hién vat theo tirng chi dé cu thé,
cac phong trién 1am &o (virtual gal-
leries) - noi nguwdi st dung co thé
tiép can, trai nghiém t nhitng y
twéng va cau chuyén dwgc dan
dat trén cac khong gian 4o.

Hién tai, khéng nhiéu bao tang
¢ Viét Nam cé s tuwong tac voi
cdng chung. Khach tham quan doi
khi rat kho tao dwoc méi lién hé
v&i cac swu tap hién vat, cac tac
phdm nghé thuat. Céc sinh vién,
nha nghién ctru c6 thé nhin thay
hién vat trong cac I1&p hoc chuyén
nganh hay trong kho bao quan va
cé thé ghi chép ca ngay vé né,
song phong trwng bay bao tang sé lam cho cac
hién vat tré nén rd rang va dwa chang vao cudc
sbng. Nghién ctru swu tap va thé hién trng bay
bang nhirng cau chuyén hap dan théng qua
hién vat bao tang khong phai la y twdng mai.
Bao tang dinh huéng cong ddng da dugc mot
s bao tang & Viét Nam va nhiéu béo tang nudc
ngoai thwec hién thanh céng. Qua kinh nghiém
thue té va tir kinh nghiém thanh céng clia cac
bao tang, tac gia bai viét hi vong dwg'c gop thém
nhirng goi mé/suy nghi trong viéc nghién ctru
va treng bay bao tang & nuwdc ta hién nay.
Mong nhan dwoc nhirng y kién déng gép, chia
sé cla doc gia va déng nghiép./.
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