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PAO TAO
NHUNG NHA BAO TON CHUYEN NGHIEP

1- Nhu céu dao tao nhitng nha béo tén
chuyén nghiép ngay cang tro nén birc bach

Trwéc tién, doi hdi vé tu bd va dau tw cho tu
bd gia tdng gap bdi, khi cong tac bdo quan cap
thiét da dan lui vao di vang va khi da xuét hién
nhitng kha néng 1&n gap boi vé tién cla danh
cho di san.

Sau dd, bén canh nhirng thanh twu trong tu
bd, ngay cang bdc 16 ré nhitng non yéu trong
ly luan va trong thuc tién tu bd, dan téi nhirng
sy ton that cho di tich, gay sw blrc xtc trong
dw luan xa hoi.

Cung voi do, 1é di nhién, cac cudc tranh
luan gitka nhitng ngwoi 1am cong tac bao ton di
s&n ngay cang nay sinh va chang may khi di
dén nga ng.

Luc nay, nhu cau vé nhitng nha bao ton
chuyén nghiép, nhitng t& chirc bao tdn chuyén
nghiép, can phai duoc wu tién dap &ng.

2- Di sén vén héa vat chat ctia Viét Nam dat
ra ba tinh hudng nan giai déi véi nhiing nguoi
ddm nhén céng viéc béo ton

Tinh huéng thir nhat, d6 1a cac di tich &
trong tinh trang db nat, ma ta quen goi la phé
tich. Vi du dién hinh |a thanh dia My Son &
Quang Nam, la khu Lam Kinh & Thanh Hoéa...

Khu di tich Van miéu - Quéc T Giam & Ha
Noi va lang vua Déng Khanh & Hué la tinh
huéng thv hai, khi co' thé hién hivu & sw ciu
thanh bdi nhitng thanh phan tao nén & céc giai
doan lich str khac nhau.

Tinh hudng thi ba, 14 truéng hop dién Kinh

C&. 6. KT8, HOANG DAO KiNH

Thién & Ha Noi va dién Can Chanh & Hué, khi
cong trinh kién tric da bién han trén méat dat.

Trwée ca ba tinh huéng 4y, ngwoi chi dao
cong tac bdo ton phai dwa ra nhitng quyét
dinh, chdng han nhw duy tri di tich & dang
hién hiru hay khéi phuc tirng phan; gil lai
thanh phan nay va loai bé thanh phan kia;
phuc nguyén hay dirng lai & sw duy tri dia
diém lich st?

Moi sw lwa chon, di kém béi nhirng giai
phap, khong thé khong d& dang thwc thi,
khong chi la sw tén kém. Hé trong hon, sy lya
chon quyét dinh than phan cta “cu - di tich”,
tiép tuc tén tai minh la minh, hay tré thanh cai
gi d6 khang khac, tham chi thanh cai lam gia.
Sv Iya chon mang tinh chét sinh te.

Dé Iwa chon, dé ra quyét dinh, chua thé
yén tam, néu chi dwa vao ngudi can bd cong
tac 1au nam va c6 trach nhiém. Chua thé yén
tam, néu chi dwa vao y kién sé dong.

Can va phai c6 bd ndo va ban tay cta nha
bao ton chuyén nghiép. Can va phai cé bd ndo
va kinh nghiém cda nhirng ngwoi tham gia hoi
dong tw van.

Nhirng nguwoi dap rng nhirng doi hdi nhw
thé, sw nghiép bao tén di san van héa dan toc,
dang thiéu mot cach nghiém trong.

3- Bdo tén va tu bé di tich van héa ndi
chung va di tich kién tric néi riéng, dwa trén
ba linh vire khoa hoc va thuce tién, dé 1a lich st
va khéo cb hoc, van héa va my thuét, kién tric
va ky thuat xay dung
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Di tich lich st, di tich van hda, di tich kién
trdc nghé thuat, véi sy can thiép trong sw két
hop cta ba dau vao néu trén, ciu thanh bd
mon bao ton, hét stre dac thu. Dac thu bai sw
két hop trong né nhitng tri thire van hoa tong
hop va chuyén sau hoa, dac trwng béi nhirng
hoat dong tac nghiép ludn luén bj chi phéi va
bat budc dwa vao nhirng c&n cir khoa hoc.

B&o ton, tir cha trwong, dén giai phap, dén
thwe thi, déu c6 mot xuat phat diém: ng xdr
van hoéa. Di tich chi dwgc hwdng sw (ng x(r
van hoéa, hé khi nhitng ngudi cham séc cudc
doi cla chung, strc khde clia ching, la nhirng
ngudi lam chl nhuan nhuyén tri thire khoa hoc
xa héi - nhan van, phwong phap luan tw duy
clia nha khao ¢ hoc, sw than trong va ban tay
khéo léo cta nha “phau thuat”.

T d6, day va hoc bao ton di san van hda,
c6 dong trong duc két sau: phwong phap luan
béo tén va k§ ning bao ton.

Nha quan ly béo ton di tich, chuyén vién ky
thuat xay dwng dy an va van hanh thyc thi dw
an, nghé nhan va nguoi thg, & mirc d6 khac
nhau, déu phai tv duy dwa trén co s& phuong
phap luan béo ton, hodc hanh dong trén co sé
nhan thirc rd ban chat ctia bao ton.

4- Nén dua ra phwong chdm nao cho céng
téc dao tao cac nha bao tén chuyén nghiép?

Thuec tién cong tac béo ton di sén van hda,
khéng chi & nwéc ta da cho thay tinh han ché
cla viéc tb chirc dao tao trong khuén khd
trwdng dai hoc cac ctr nhan, cac kién truc sw
vé béo tén va bao tang. Trai qua mdt chwong
trinh dao tao theo nhirng bé mén ém ddm nhw
vay, nguoi ra trwdng sé khod khan trong tac
nghiép, bdi ho dwoc hoc rat nhiéu mén hoan
toan khac biét nhau, ma khéng tai nao tiéu hoa
va cang khéng tai nao van dung vao céng viéc.

D30 tao nha béo tén chuyén nghiép that sw
“vao viéc” va that sy kha thi chi co thé trén co
s& thich (rng va chuyén sau héa nhirng ngudi
da dwoc dao tao theo cac nganh nghé khac
nhau, can cho cong tac bao ton di tich. D6 ¢6
thé la nha s hoc, khéo cb hoc, hoa si, nha
nghién ctru my thuat, kién truc sw, ki sw xay
dwng, nha vat ly, clr nhan héa hoc hoac hoa

sinh,... Ho, cé nhirng kién thirc dwoc hoc trong
trwong dai hoc chuyén nganh va rat can cho
bao ton di tich, ho s& dwoc dao tao thich (ng,
chuyén sau hda vao linh vuc bao ton va tu b,
tl ly thuyét dén thwc hanh. Tl d6, ho sé tré
thanh nha khao cb, kién tric sw, ky sw, nha vat
ly, nha héa hoc,... chuyén gia bao ton va tu bd.

Cai dich ly twéng, khi kién tric sw am
twong khao cd hoc, khi nha khao ¢ hoc am
twong kién tric. Cac trwong hop khac ciing
twong tw. Nha ky thuat biét tw duy bdi nhirng
pham tru khoa hoc xa hoi va nhan van. Nha
quan Iy biét dwa han vao van hoéa dé &ng xtr
van héa voi di san.

V@i nhirng nghé nhén, nguwoi the, cling
twong tw. Ho can dwoc tai dao tao dé l1am tho
xay, lam tho ho, tho khdm nam theo doi hdi va
bai ban tu bd phuc ché ky thuat va my thuat
xwa, chr khong phai lam méi, du tai hoa.

Nén chd trwong té chirc dao tao theo
phwong thirc chuyén mén héa va thich rng
voi cac chwong trinh dwoc soan thao bdi
nhitng chuyén gia bdo ton dich thwc va véi
nhirng 1&:p ngén han. Dao tao va nang cap kién
thirc, tay nghé ngay trong thuc té cong tac.

B&i sao ching ta chua td chirc viéc xem
xét va binh chon nhirng dw an, nhirng di tich
dwoc tu bd cé chat lwong khoa hoc va thdm
my. B&i sao chung ta chwa nhan ra va vinh
danh, két hop véi viéc str dung tich cwec nhirng
nha bao ton va tu bd gidi, nhitng nghé nhan va
tho gidi. B&i sao chung ta chwa khang dinh
nhitng tap thé nao, nhitng cong ty nao 1a
nhirng co s& dich thwe chuyén nghiép trong
bdo ton va tu bd di tich. Phai c6 ngudi mang
thwong hiéu, t6 chirc mang thwong hiéu, thi
bao ton méi thwe sw chuyén nghiép hoa va di
s&n mai ¢ co may dwoc bao ton. Nhirng hinh
thirc thic ddy hoat dong bao ton 4y vé ban
chét ciing la dao tao.

5- Trong tdm clia dao tao vé béo ton di sén
nén la: phuong phép luén bdo ton va ky néng
béo tén

Trong ndéi ham trang bi tri thirc bao ton
hoc, phwong phéap luan bdo tén, cd viéc
chuyén giao nhirng kién thirc khoa hoc lich
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s, khao c6 hoc va vén héa (theo khai niém
mé& rong) da thich &ng vao bao ton di san; ly
luan va nghiép vu ctia cong tac bao ton va tu
bd di tich.

Trong ndi ham k§ ndng bao ton di san, nén
chuyén giao nhing kién thirc cu thé va co ban
vé khéo sat va danh gia, xay dung ho so khoa
hoc, Iwa chon va can c héa cac giai phap,
thwe hién hd so thiét ké,...

Nguwoi thay phai la nhitng nha chuyén mén
c6 kinh nghiém 1au ndm tir thwe té, trong nuéc
va quéc té. Cac thay gido dwoc moi tham gia
giang day tr cac nudc sé khong chi truyén dat
kién thic va kinh nghiém da dang do ho tich
Iy, ma con tao ra co hdi dé thic day va ham
nong nhirng cudc chia sé va tranh luan hoc
thuat. Ching ta rat can su trao dbi mé vé cac
cuc dién Iy luan va kj nang bao ton di tich.

Vé phwong dién qudc té hoa cong tac dao
tao chuyén gia bdo ton, nhitng sang kién va
hoat dong thwec té clia cac hoc gid - nha sw
pham Nhat Ban, dac biét tr Trwong Dai hoc
Waseda, rat c6 tac dung va can phai duoc

hwéng ng. Ching tdi cho rang, ho da cé sw
Iwa chon sau xa trong thién chi giup d& Viét
Nam - viéc dao tao cac nha chuyén mon.

Chung tdi suy nghf, lay dia phuwong nao dé
dao tao nhirng nha chuyén mén vé bao ton di
san. Tiéu chi c6 thé la: noi c6 s tap trung
nhiéu hon ca di tich, noi cé nhu ciu va c6 dau
tw I&n hon ca cho di san, noi d&t nhiéu van dé
ly luan va thyc tién hon ca trong bao ton va tu
bd, noi cé strc thu hat hon ca cac nha chuyén
mon - thay day.

Va, dwong nhién, chon thanh phd Hué Ia
phu hop hon ca véi nhing tiéu chi &y. Hué sé
la mét hién trwdng di san, mot tai nguyén di
vang, mot la-bd, dé dao tao cac nha bao ton
chuyén nghiép cho ca nuwéc. Hon thé niva, 1a
noi dao tao nhi*ng nha chuyén mon vé thiét ké
kién tric phong canh, thiét k& do thi sinh thai.

Hy vong, sw Iwa chon wu tién cho cdng tac
dao tao nhan lyc cho bao ton di san van hda
va sw danh wu tién cho Hué trong dao tao la
chinh xac./.
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