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BAI HOC TU THE HE TRUOC
VE NHUNG NGUYEN TAC CUA VIEC
QUAN LY BAO TANG

hi chiing ta xem xét cac tw liéu lich st
Kphét trién cla bao tang, ching ta nhan

ra rang, nhirtng van dé ly luan ma cac
bdo tang dang gap phai hién nay thuc ra
khéng hé méi. Cach thire dién dat van dé co
thé da thay déi hodc cé nhirng ddi khac trong
viéc nhan manh vao ting van dé, tuy nhién
van con d6 nhitng vin dé hay quéa trinh
khéng thay d6i qua thoi gian.

Dwoi day la mot doan trich tir mot bai
tham luan rat dai cia G. Brown Goode, Phé
Téng thw ky Té chirc Smithsonian, Washing-
ton trong Hoi thdo clia H6i Bao tang nam
1895. Chi mdt phan bai tham luan dwoc dang
tai & day. Ca bai bao da gay ngac nhién cho
nhitng ngwoi trong nghé. Nhirng van dé ma
Stuart Davies d&t ra (& phan trinh bay trwéc
trong quyén sach nay) c6 thé duoc tim thay
trong tham luan viét tir nam 1895 nay va
tham chi nhiéu tac gia trwd'c d6 va bat dau tir
thdi diém nay.

Gidi thiéu

Trong mot bai bao co twa dé "Viéc st
dung va lam dung cac bao tang" duwoc Giado
suw William Stanley Jevons viét cach day 15
ndm, ngudi ta da tdng két rang, vao thoi diém
do, trong cac nwéc néi tiéng Anh da khong cé
mot chuyén luan nao phan tich vé muc dich,
céc loai bdo tang, hay ban vé nhitng nguyén
tac chung déi v&i viéc quan ly va co clu to
chirc clia cac bao tang. Diéu kha ngac nhién
la, nhitng thiéu sét d6 dén nay van khéng
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dwoc khéc phuc c& & nhitng nwéc ndi tiéng
Anh va cac nuéc noéi ngdn ngir khac. Mot s6
bai viét quan trong déi ltc cling da viét vé cac
loai bao tang cu thé va cac nhanh cong viéc
dac biét trong bao tang. Pang lwu y trong s6
nay la bai viét cia Sir William H. Flower vé
viéc str dung va quan ly Bao tang Lich st Ty
nhién. Trong sb cac bai viét, thwc sw mang
dau an trudc kia dwoc in ra la tiéu luan co
tinh goi y cia Edward Forbes "Muc dich gido
duc cla cac bao tang" vao nam 1853, tham
chi sém hon niva 1 ctia Edward Edwards vé
"Viéc bao dwdng va quan ly cac gallery cong
cong va cac bao tang" vao nam 1840.

Tuy nhién, khong ai da cb géng hon niva,
tham chi chi la & buwéc so khdi, dé tao dwng
nén mot ly thuyét chung vé viéc quén ly co
thé 4p dung dbéi v&i bdo tang & tat ca cac
nhanh céng viéc cta nd, ngoai trir Gido sw
Jevons, ngudi da thwe sw dé cap dén nhirng
y twdng cé tinh chat goi y cho viéc ra doi mot
ly thuyét nhw vay.

Tuy vay, cé mot diéu van dung la khi Gido
suw Jevons viét vao ndm 1881, thi khéng co
bat ctr "mot chuyén luan nao phan tich vé cac
muc dich, cac loai bdo tang, hay ban vé cac
nguyén téc chung dbi vai viéc quan Iy va co
cu t6 chirc cua bao tang". Vi nhan xét nhw
vay, toi da mao muoi thtr chuan bj thuc hién
mot chuyén luan cho van dé nay va két hop
cac nguyén tac theo mot trat tw hé théng ma
t6i tin rang sé l1am co s& cho mot ly thuyét
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thong minh nhét va day kinh nghiém cho céc
nha quan ly bao tang hién dai.

Cac y twdng cua toi dwoc trinh bay theo
cach kha may moéc, thwong & dang cach
ngon, co thé rat nhiéu trong s6 d6 nghe c6 vé
gibng nhw chuyén hién nhién déi véi nhirng
nha quan ly bao tang c6 kinh nghiém.

T6i nhin van dé & hai khia canh.

Pau tién, dé la mong muén cua tdi trong
viéc budc dau soan thdo cac nguyén tac vé
quan ly bao tang dwgc moi ngwdi cong nhan.
Hy vong réng, nhitng nét chinh dwoc trinh
bay & day co thé giup hinh thanh nén mét nén
tdng cho mot tuyén ngdn hoan thién vé cac
nguyén tac dé, vi du tao diéu kién cho nhirng
nguwoi hiéu biét vé Iinh vwe nay cé thé hop
tac véi nhau. Muc dich khéac cuta toi la néu ra
nhirng muc tiéu va tham vong trong hoat
dong clia bao tang hién dai, theo d6, cac muc
tiéu va tham vong nay can tré nén dé hiéu
hon dbi véi nhirtng nguoi chiu trach nhiém &
c4c bao tang va dé dang cho cong viéc quan
ly cGa cac td chirc khac dwoc thanh lap co
nhitng muc dich twong tw nhw bao tang, dé
goi sw théng cam va hop tac nhiéu hon niva
ttr phia ho.

To6i sé ban t&i cac bao tang lich s va
nghé thuat, cling nhuv cac bao tang khoa hoc
vi cac nguyén téc chung twong tw c¢é thé ap
dung cho tat ca cac dang bao tang khéc.

I- Bdo tang va cdc méi quan hé cia né

A. Binh nghia vé bdo tang

Bao tang 1a mot t chirc bao vé nhirng vat
thé co thé minh hoa mdt cach tét nhat cac
hién twong tw nhién va cac san pham cta con
ngudi, s dung né nham nang cao kién thirc,
cho van hoa va khai sang cia con nguoi.

B. Méi quan hé giira bdo tang va céc t6
chtre giao duc khac

1- Bao tang nd lwc lam gia tang va phd
bién nhirng tro gitip vé kién thic va duoc
hd tro bdi cac cac trwdng dai hoc, cao dang,
cac hoi, doan hoc thuat va cac thw vién
cdng cong...

2- Chlrc nang dac biét cua bao tang la bao
vé va sir dung cac vat thé cda tuw nhién, cac
tac phdm nghé thuat va coéng nghiép, dé la
thw vién dé& dam bao an toan cho cac hd so
vé tu twdng va hoat dong cta con nguoi; 1a

hoi, doan hoc tap dé ban vé thwc té va ly
thuyét, & trwong hoc dé gido duc cac ca
nhan: - tt ca déu hwéng dén viéc béo vé sw
hoc tap, mé rong bién gi¢i cla kién thirc.

3- Viéc cham séc va str dung cac hién vat
vat chét la trach nhiém dac biét ctia bao tang.
Bao tang khéng nén tham gia vao linh vuwc
cla cac td chure gido duc khac, ngoai trir &
murc d6 khi thay hoan toan can thiét cho cong
viéc cta minh.

Vi dy, thw vién clia bdo tang nén cé nhirng
quyén sach ma chi nén gi¢i han st dung
trong bdn bire twong clia minh. Viéc xuét ban
chi nén dirng & nhirng cubn sach ma truc tiép
hay gian tiép & két qua tw nhién vé cac hoat
déng clia bao tang. Cong viéc giang day clua
bao tang khéng nén dé cho cac td chirc khac
lam thay.

Mat khac, vi cé cac bdo tang nén cac
trwdng hoc cé thé khong can nhirng phong
hoc cé chirc ndng gibng nhw bao tang, nho
vay da dap &ng nhu ciu cé thém phong hoc
va phong thi nghiém cho cac trwéng. Cac thw
vién va cac héi, doan hoc thuat cling khong
nén tham gia vao linh vyc cda bao tang, trw
trwong hop nhirng noi khdng c6 bao tang.

C. Méi quan hé giiva bdo tang va trién Iam

1- Bao tang khac so v6i trién 1am va hoi
chg & ca muc dich va phwong phap.

2- Trién 1am hay trwng bay va hoi cho chi
yéu nham vao viéc thic ddy quang cdao
thwong mai va cong nghiép; bao tang huwdng
dén viéc nang cao nhan thic.

3- Vi trién 1am, hién vat trung bay nham
quang céo tén tudi ctia nhirng ngwdi mang
hang di trwng bay hoac dem lai loi ich vé kinh
té va cong viéc cho ban than ho; véi bao
tang, tén tudi ctia ngudi trwng bay chi 1a phu,
nhi*rng bai hoc théng qua nhirng vat treng
bay méi 1a diéu quan trong.

4- P6i v6i trién 1am, yéu té canh tranh di
kém va&i hé théng cac giadi thwdng nhw gidy
ching nhan chét lwgng hay huy chuong;
dbi véi bao tang, yéu td canh tranh khéng
xuat hién.

5- Thanh qua gido duc cla trién lam, du
cé tam quan trong khéng thé phl nhan, thi
chd yéu van la phu va khéng hoan toan can
x(rng v&i nhirng chi tiéu hoang phi vé tién bac
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va strc lwc da bd ra qua mdi 1an trién 1am lon.

D. Nhitng déc diém cta bdo tang di kém
véi trién I1am

1- Nhiéu cudc trién 1am da bat chwéc cac
phwong phap cla bao tang, vi du nhw trong
mot vai trwdng hop la viéc thu hat khach
tham quan, trong nhirng trvong hop khac la
phuong phép clia bdo tang d& giup trién 1am
nhan ra cach tiép can véi cac nhém cong
ching kho tiép can.

2- Trén quan diém gido duc, nhirng cudc
trién 1am cé dwoc thanh cdng nhét 1a nhiing
trién 1am loi dung dwoc tét cac phwong phap
cla bado tang - dang lwu y la Trién 1am Lon-
don ndm 1851 va Trién |&m Paris nam 1889.

3- Nhirng trién 1am dac biét hoac trién 1am
han ché vé cha dé co gia tri gido duc twong
ddi I6n hon, nhé rang né co thé ap dung tot
hon cac phuwong phéap cta bdo tang. Bén
cudc trién 1dam & London trong thap ky vira
qua: Nghé ca, Y té, Sang ché va Vé thudc dia
la nhitng minh hoa tét.

4- Céc trién 1am hang ndm cla cac hoc
vién nghé thuat giébng cac hoat dong trwng
bay hon la hoat dong bao tang.

5- Nhiéu trong sb nhirng cai goi la "bao
tang" thwe ra chi 1a nhitng "trién 1am thwong
xuyé&n" va rat nhiéu bd swu tap tranh chi cé
thé phu hop véi céi tén goi la phong tranh.

E. Cac bao tang tam thoi

C6 rét nhiéu trién 1am dwoc didu hanh phu
hop véi cac nguyén tac cta bao tang va do
chinh la cac bao tang tam thoi. Déi voi loai
nay, phi hop nhét 14 c4c trién 1am tranh anh
muwon va cac trién 1am cda cac co quan, td
chirc quan ching, nhw "Trién 1am Ky niém"
cla Luther vao nam 1894, & do cac hién vat
cht yéu dwoc mwon tr Thw vién Béo tang
Anh va céc trién l1am tvong tw duoc td chirc
thong qua céac bao tro twong tw nhw vay.

F. Céc phuong phép bdo tang & céc té
chire khac - "mé réng bao tang”

1- S& thu, thdo cAm vién va khu sinh vat
canh bién, tt ca déu 1a bao tang va céac
nguyén tac cta viéc quan ly bao tang hoan
toan c6 thé ap dung duoc véi ching.

2- Phong mau cay (Herbarium) la mét hinh
thirc twong tw nhw nghién clru theo nhém
hién vat trong mot bdo tang, cé thé mé rong

dé dat dén cép do cda bao tang néi chung.

3- Céc nha thd cu thé, cac dinh thy thudc
gido hoi cling nhw cac di tich ¢, khi dwoc
tuyén bd la cac "cong trinh kién tric coéng
cong" ciing la dbi twong ap dung nhirng
nguyén tac quén ly bao tang.

4- Nhiéu thanh phé nhv Roma, Naples,
Milan va Florence, vi cé nhiéu cdng trinh xay
dwng, d&c diém kién tric, cac cong trinh diéu
kh&c va cac hién vat khac trén duwdng phé va
cac quang trwong, cung voi cac toa nha co
dau 4n lich st dwoc gén bién hiéu, da tré
thanh nhirng bédo tang thiét thuc va nhirng
hién vat da dang cla cac thanh phé nay dwoc
quan ly nhu trong céc béo tang. Thyec ra, sb
bao tang & ltalia rat nhiéu, nén ca dat nwéc
c6 thé dworc xem nhw 14 mot bao tang lich st
va nghé thuat. Mot uy ban thudc chinh ph vé
bdo ton cac cong trinh lich s& va nghé thuat
quy dinh vé noi dung cla cac nha tho, tu
vién, cac dinh thw cta nha nwéc, cac dac
diém kién tric cla cac cong trinh xay dung
tw nhan va tham chi ca cac bd swu tap tw
nhan, dé yéu cau rang, khong co6 gi cé thé
chuyén ra khéi dat nwédc ma khéng cé sw cho
phép cla chinh phu. Vi thé, mbi thanh phd &
Italia la mét bao tang va Roma, trung tdm cua
trung tdm va cac cong trinh lién k&, dwoc xem
la mét bdo tang ngoai trdi, dwoc goi la
passegiata Archaeologica (cudc di dao khao
cd - tiéng ltalia). Twong tw nhw vay, sw kiém
soat clia chinh phi déi véi cac cong trinh kién
tric cong cong cling dwgc thyc hién & Hy
Lap va Ai Cap, & mlrc d6 it hon la & dé ché
Ottoman (Thd Nhi Ky). Trong hon nira thé ky
t¢i nay, & nwdc Phap d& cé Uy ban vé cac
Cong trinh Lich s, da khong chi bédo vé moét
cach cé hién qua cac tai san quy bau cla
qudc gia, ma con xuat ban hang loat cac
chuyén khéo lién quan dén cac bau vat nay.

Il. Cac trach nhiém va nhirng doi hoi tu
bao tang

A. Mbi quan hé giita bdo tang va céng
dong

1- B&o tang cung cap cai ma cac cong
ddng yéu hidu biét doi hdi ma khong mot to
chirc ndo c6 thé cung cép cho ho duoc. Bao
tang khong ton tai trir khi cung cép sw hiéu
biét cho con ngudi, né hwéng téi muc dich
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"-’:i_,h phat trién cao nhat chi & cac trung tam lon

clia van minh con ngudi.

2- Bao tang lién quan mat thiét véi sé
déng quan ching hon so véi cac hoi, doan
hoc tap va gan giébng nhw cac thw vién cong
cong, trong khi khac véi thw vién thi bao tang
la két qua tw nhién cta khuynh hwéng tw duy
hién dai gan day. Vi thé:

3- Bao tang cong cong 1a mot nhu cau
thiét yéu trong moi xa hoi van minh cao.

B. Tréch nhiém chung giita cong déng va
bao tang

1- Bdo tang cé nhitng chirc nang can thiét
cho phuc lgi ctia cdng ddng. Va, vi thé phat
sinh trach nhiém chung gitra cong dong va
nha quan ly bao tang.

2- Nguwoi quan ly bado tang phai duy tri
cdng viéc clia minh v&i mere dd hiéu qua cao
nhéat c6 thé dé dap &ng su tin twéng cla cong
dong.

3- Cong dbng nén cung cap cac phuong
tién day du dé hd tro cho bao tang.

4- Sy thiéu hiéu qué cta mot bén nhat
thiét sé& dan dén sy thiéu hiéu qua cla bén
con lai.

C. Céc trach nhiém cu thé cta bdo tang

1. B&o tang nén cé trach nhiém déi voi
nhirng dich vu dc biét, chd yéu nhw sau:

- Thuc day viéc hoc tap.

Gitp nhirng ngwdi ham hoc hdi mé mang
kién thirc bang cach hé tro ho st dung tw liéu
dé kham pha, 1am thi nghiém va &ng dung.

Khuyén khich nghién ctru nguyén ban lién
quan dén cac bd swu tap cta bdo tang va
thuc day viéc xuat ban cac két qua do.

- Dbi voi hod so.

Bdo tang bao quan gilp cho cac nghién
ctru phé binh va so sanh trong twong lai cé
cac tw liéu dwgc nghién ctru trong qua khu,
c6 thé da dwoc khéng dinh, chirng nhan la
dang, hodc dé sira chiva cac két qua cla cac
nghién ctru d6. Nhirng tw liéu nhw vay phuc
vu viéc duy tri, ghi nhé cac tén tudi va cac vat
chirng, c6 ich cho viéc xuat ban céc tac pham
clia cac nha nghién ctu. Tinh trung thuc la
rat can thiét va dwoc xem la co s& nén tang
cho cac kham pha trong twong lai trong lién
hé so sanh véi cac vat lieu méi. Mau vat, xac
minh cho cdng viéc kham pha, dwgc goi la

kiéu loai. Ngoai kiéu loai, bao tang con giir lai
nhiéu vat mau vi muc dich lwu hod so, du rang
nhirng mau nay khéng dwoc st dung dé
nghién ctru, nhwng 1a nhitng mdc quan trong
clia cac giai doan trong qua kh& cua lich st
phat trién clia con ngwdi va tw nhién.

- Nhw mét ngwdi phu ta cho cac Iép hoc
va cac bai giang.

Bao tang ho tro cho cac gido vién ca &
murc d6 kién thirc co ban tiéu hoc, bac trung
hoc, nganh cong nghé hay dai hoc trong viéc
gidi thich cho hoc sinh clia minh vé nghé
thuat, tw nhién, lich st, dwgc cac sinh vién
chuyén nganh, chuyén sau st dung trong
cong viéc thyc hanh, thi nghiém.

Nham trang bi cho cac sinh vién chuyén
nganh, chuyén sau nhirng tw liéu va co hoi
dé dao tao trong phong thi nghiém.

- Nham phd bién céc thong tin dac biét.

Nham gitp nhirng nguwoi dén tim hiéu, bat
ké anh ta la nguwoi lao déng, hoc sinh, nha
bao, dién gia, hay bac hoc, c6 dwgc nhirng
thong tin chinh xac vé bat ky mot hién vat nao
c6 lién quan dén nhirng d&c trwng clia mot to
chirc mot cach mién phi; phuc vu nhw la mét
"Cuc Thong tin".

- Vi van héa cua nhan dan.

Phuc vu nhu ciu clia ngudi dan néi chung
thdng qua viéc hang loat cac trwng bay hép
dan, duoc 1én ké hoach ky cang, liét ké ky
lwdng; va, nho dé kich thich va mé rong tri
tué cho nhirtng nguwdi khong lién quan dén
cé4c nghién ctru hoc thuat, 16i kéo ho dén véi
cac thw vién cong cong va cac 1ép hoc. O
phwong dién nay, bao tang twong dbi giéng
v@i viéc di du lich t&i nhirng vung xa xoi.

2- Mot bao tang hivu ich va ndi tiéng phai
thwdng xuyén nang nd tham gia vao céac cong
viéc, trong giao duc hay nghién ctru kham
pha, hodc ca hai.

3- Mét bao tang, khéng ndng nd trong
chinh sach va thuwong xuyén cai tién, sé
khéng thé gilr cac nhan vién cé néng luc cho
cong viéc clia minh, chac chan sé sa sut.

4- Mot bdo tang hoan tat, khdng con viéc
gi dé 1am la mot bao tang chét. Va, mot bao
tang chét 1a mot bao tang vo dung.

5- Nhiéu cai dwoc goi la "bdo tang" thwc
chét chi hon cai nha kho mét chat, trong nha
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kho dé c6 cac tw liéu cla bao tang.

D. Trach nhiém cia céac bao tang v&i nhau

1- Khong thé c6 chuyén dbi dau gitra cac
bdo tang, k& ca khi ching & cung mot thanh
phé. Mbi bdo tang tét tao nén strc manh cho
cac bao tang bén canh minh, thanh céng cla
moét bao tang thwdng cé xu hwéng tao ra sw
ndi tiéng va sw hd tro clia cong ching dbi voi
cac bao tang khac.

2- C4c bao tang c6 thé 1ap ra mot hé théng
hop tac dé tranh dwoc viéc c6 nhiéu ban sao
va chi tiéu qua nhiéu tién.

3- Diéu dau tién va quan trong nhét trong
viéc hiéu biét 1an nhau gitra cac bao tang
thudc vé van dé chuyén mén hoa. Cac bao
tang & cung thanh phé, tinh, hay quéc gia, thi
nén cé nhirng linh virc cong viéc chuyén biét
ndi bat so v&i cac bao tang khac, nhw thé thi
sy canh tranh sé chuyén thanh sy hop tac
than thién, sé dwoc phuc vu tét hon cho khoa
hoc va giao duc.

4- Két qua quan trong ctia mot hé théng
hop tac cé | sé la viéc chuyén cac vat mau
clia mot bao tang nay sang bao tang khac.
Diéu nay sé tao diéu kién rat nhiéu cho cong
viéc chuyén moén hoa da duoc dé cap téi &
trén, cung luc 1am bét di trach nhiém ctia méi
bao tang trong viéc duy tri cac bd swu tap
khéng thwe sy phu hop véi muc dich thye sw
cla bao tang nay. Nhitng chuyén d6i nhw vay
doéi khi d& dwoc tién hanh trong qua khi, da
c6 moét vai bao tang, & mét binh dién Ién hon,
c6 thé ban than khéng dwoc loi bang cach ép
dung hoan toan nguyen tac nay. Nhwng néu
hiéu qua vé sirc hdp dan cua bao tang va su
quan tam cla coéng dong ddi voi bado tang
dwoc dem ra xem xét thi chdc chan rang két
qua dem lai sé cwc ky co loi.

5- M6t Iinh vwc khac cua sw hop tac la
cung nhau chia sé né luc va tién bac déi voi
thwong hiéu, catalogue gigi thiéu trong viéc
mua ban céc tw liéu va cac hang cung cap.

Vi du & nwéc My, cac khudn bang sat cho
céc binh vat mau duoc st dung dé nung cac
tAm bién dé& bang sanh, s va khuon dap
dwoc dung dé gidp 1an cac dai kim loai trong
cac phong tao vat mau, tirng 1a nhirng khoan
chi tiéu 16n trong Bao tang Quéc gia, gid
khong phai trd bat cir ddng xu nao do cé thé

ding nho ctia cac bao tang khac. Cac ban vé,_g =

va céc chi tiét k§ thuat xay dwng ctia bd phan
trwng bay, cac két qua thi nghiém khac cua
bao tang nay ciing giup ich cho viéc phuc vu
clia cac bao tang khac.

6- M6t [inh vwe hop tac nira la viéc thué,
muwon cac curator cd kinh nghiém va nhirng
nhan vién s&p xép cac phong tring bay. Didu
nay sé tao diéu kién tra lwong cao hon cho
ho va sé gilr lai dwoc cho cac bao tang
nhirng nguwoi thye sy cd nang lyc.

M6t curator cua gian trweng bay Nghé thuat
D6 thi, thudc Bao tang Quédc gia My ciing la
nguwdi tréng coi b swu tap in khéc trong Bao
tang My thuat Boston. Ong ta lam viéc déng
thoi & hai bao tang - d6 la mot sap xép thuan
tién cho ¢4 hai.

Ill. Sdu yéu t6é quan trong doi véi viéc
quan ly bao tang

Mot bao tang khdng thé dwoc hinh thanh
va duy tri hoat dong mét cach hiéu qua ma
khéng c6 6 yéu tb sau:

1- M6t t6 chire 6n dinh va cac phwong tién
hé tro day du.

2- Mot ké hoach xac dinh, dwoc trinh bay
mot cach thong minh, phu hgp véi cac co héi
ma bdo tang cé, phu hop véi cac nhu cau cla
cong ddng va vi loi ich cla nhixng ngudi ma
nhd ho bao tang ton tai.

3- Tw liéu dé thwe hién cong viéc - cac bd
swu tap tét hodc diéu kién thuan loi dé co
dwoc cac bo swu tap Ay.

4- Nhan lyc dé thuc hién cong viéc - doi
ngl curator thao viéc.

5- Dia diém dé lam viéc - mot toa nha phu
hop.

6- C4c thiét bi dé& lam viéc - vat dung, cac
thiét bi I&p dat, cac dung cu va sw hd tro vé
mat ky thuat phu hop véi bao tang*./.

GCBGC
Chu thich: '
1-' Herbarium la b6 suu tap céac thwc vat khd duwoc sap
xép mot cach hé thong.
*- Bai viét nay xuét hién Ian dau tién tai Bién bén luu
cta Hoi thdo cua HOi Bao tang (1895), Hoi Bao tang
London, Tr. 69 - 70. Trén day, chung t6i dang ban dich
tw liéu cla TS. Bui Hoai Son, Vién Van hoa - Nghé
thuat Viét Nam.

l'

2

‘-1*“;




