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CAC HOAT PONG NHAM
THU HUT CONG CHUNG PEN VA
QUAY TRO LAI BAO TANG

khach tham quan la“bao tang chét”. Nhung
mudn thu hdt dugc cong ching dén vai
bdo tang thi phai lam cho cdng ching yéu thich
bdo tang. Dang tiéc dé lam dugc diéu nay khéng
phai la van dé don gian. Can phai d6i mdi ca quan
niém lan cach thic lam bao tang; can phai cé dugc
nhiing bd suu tap hién vat dep va cé y nghia; t6
chtc trung bay mét cach khoa hoc, tinh té, véi su
ho trg clia cac phuong tién cong nghé - ky thuat
hién dai; can t6 chuc hoat déng gido duc theo
phuong thic tao cg héi dé cong ching trai
nghiém cung cac trung bay; can co chién lugc
truyén thong thong minh; can phai cé “thai do
chuyén nghiép”trong ting xt véi cong ching... C6
rat nhiéu thi can, nhung thi can thiét duoc dé cap
trong bai viét nay la: phai thudng xuyén té chic
cac cudc trung bay chuyén dé va trinh dién van
hoa tai bdo tang.
1. Thudng xuyén t6 churc trung bay chuyén dé
Cho du cac bo suu tap cla trung bay thuong
xuyén tai bdo tang dep, dugc té chic trung bay
khoa hoc, dugc cham soc tét va luén dugc thay
thé, b sung, thi s6 lugng khach quay trd lai dé
tham quan ching cing khong nhiéu. Nhu cau cta
cong chling dén va quay lai bdo tang la dé dugc
xem cai mdi, vi vdy néu bao tang nao muén “kéo”
khach trg lai bdo tang minh thi phai c6 cac chién
lugc cu thé dé théa man nhu cau nay. Béo tang
Van minh chau A cla Singapore, mét trong nhing
bao tang hang dau & khu vuc Dong Nam A, trong
11 nam tir khi mé clra (1997) da t6 chiic 61 trung
bay chuyén dé (Kenson Kwok, 2008: 97). Nghia la

Dén gian thuong noi, nhitng béo tang vang

* Phé Giam déc Bao tang Dan téc hoc
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binh quan médi nam, bao tang nay t6 chuic khoang
6 cudc trung bay chuyén dé - mét con s6 that an
tugng vé nhiing nd luc clia ho.

Han 13, nhitng ngudi lam bao tang sé tu van: ho
ldy dau ra tién dé t6 chuc nhiéu cudc trung bay
chuyén dé thé? Nhung, chiing ta dat gia thiét mot
bao tang nao do & Viét Nam c6 dugc mdt nguodn
ngan quy déi dao, liéu ho c6 thé lam dugc viéc
tuong tu hay khong? Trong béi canh hién tai c6
thé tra |i ngay: khong thé. T6 chiic dugc moét cude
trung bay cho du chi la trung bay chuyén dé da la
mot cong viéc nang nhoc, chua noi la cac cudc
trung bay do phai hap dan dugc cong chiing la ca
mot nhiém vu hét stic nang nhoc. V6i mot “doi
quan”lam bao tang tuong doi c6 kinh nghiém, déc
biét 1a nhém “nghién ctu, suu tam” dugc tuyén
dung tur cac trudng dugc dao tao tuong doi bai
ban va dugc tai dao tao thong qua cong viéc, vay
ma du da géng minh 1&n thi méi nam Bao tang
Dan toc hoc Viét Nam cling chi té chiic dugc tur 1
dén 2 cudc trung bay chuyén dé. Dé cac cudc
trung bay chuyén dé hap dan, du luc hat 16i kéo
codng ching trd lai bao tang nhiéu lan la van dé
khong hé don gian. Cong ching chi dén bao tang
dé xem céc trung bay ma ho thich. Ngoai cac trung
bay c6 céc bo suu tap hién vat dep, giau tinh van
héa, dugc t6 chic trung bay khoa hoc, tinh té.. thi
chd dé cla cac cudc trung bay phai truc tiép dé
cap tdi cac van dé duong dai - nhimng van dé ma
cong chiing dang tryc tiép phai d6i mat trong doi
s6ng thudng nhat thi méi mong tao nén luc hit
manh mé déi vdi ho.

TU ngay m& clra dén cong ching dén nay,
ngoai trung bay thudng xuyén vdéi cac bo suu tap
dan téc hoc dep, da dang, dugc t6 chic trung bay
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khoa hoc, hién dai, thudng xuyén dugc bé sung,
cham soc t6t, dé thu hit cong ching, Bao tang
Dan tdc hoc Viét Nam da no luc thuc hién rat nhiéu
cudc trung bay chuyén dé. C6 thé ké ra mot sé
cudc trung bay quy mé 16n, nhu: “Cudc séng Ha
Noi thai bao cap”; S6ng trong bi tich: van hoa
Cong gido duong dai Viét Nam (2008); Sinh na:
hanh vi van héa va hién vat (2008); Chling téi an
ring... Georges Codominas & Sar Luk (2007);
DPudng 9: co hoi va thach thic (2009); N6i dau va
hy vong: 20 ndm HIV-AIDS & Viét Nam (2010); Tra
thanh dan 6ng (2012); Anh nhin chéo: truyén
thong 1€ hoi Val-de-Marne/Yén Béi (2012)... Chii dé
clia cac cudc trung bay déu dé cap téi cac van dé
duong dai hap dan, tao nén nhiing luc hit manh
mé, 16i kéo cong ching dén hodc quay tra lai bao
tang dé xem “cai mégi”.

Xin néu mot vi du vé trung bay chuyén dé
“Cudc song Ha Noi thoi bao cap” (2006 - 2007).
Nhiing hién vat binh di trong cudc trung bay nay
da goi lai cudc song cuc ky gian khé ctia nguai Ha
N&i. Mot cudc séng ma moi nhu yéu pham téi
thiéu dé con ngudi tén tai nhu luong thuc, thuc
pham, dau hda (dé dun bép va thap sang)... déu
dugc nha nudc “bao cap”. S6 lugng dugc bao khac
nhau cho céc luc lugng lao dong theo tuiing Ida
tudi khac nhau... - dugc dinh tiéu chuan phat theo
tem phiéu. Ngudi dugc bao cap dung tem phiéu
dé mua hang. Ma ké c da c6 tem phiéu nhung do
nha nu6c khong cé di hang dé ban cung luc cho
moi ngudi, thé la moi ngudi phai tranh nhau xép
hang dé mua. Nhiéu trudng hop, ngudi ta phai day
tlr hai, ba gid sang dé xép hang mua gao, mua dau,
lay nudc... VO s6 lan xép hang dén luot thi lai hét
hang dé ban. Thé Ia danh phai doi téi lic c6 hang
dé xép hang lai tir dau. Nhung chang ai biét luc
nao thi c6 hang vé, thé |a ngudi ta lai doan mo dé
ma xép hang... Nhung cudc song dau chi co viéc
xép hang, nhiéu nguai viia xép hang viia tranh thu
cac cong viéc khac, trong cac trudng hop nhu thé,
ngudi ta phai “gui chd” cho ngudi lién ké, khi
chang c6 ai d€ ma gui thi ho st dung cac do6 vat
nhu mé nén, hon gach... dé danh dau ché cla
minh. C6 thé néi, dai bd phan ngudi Ha Néi, nhiing
ai da ting séng dudi thai bao cap, bat ké la gia tré
gai trai déu da tham gia “van hda xép hang”. Ma
cudc séng dau chi co xép hang, moi nguai con
phai lo san xuat ra cla cai vat chat (trén déng
rudng va trong cac céng xudng) va chién dau

(chong lai cudc chién tranh pha hoai bang khéng
quan clia My & mién Bac va don stic ngudi, stic clia
cho cuéc chién dau giai phdng mién Nam théng
nhat dat nudc). Dudi vo van ap luc tir cudc chién
tranh khoc liét ti su thiéu thén dén cling cuc vé
Cd s& vat chat dé sinh ton, cudc séng ngudi Ha Noi
van dién ra binh thudng: ngudi ta van lay vo lay
chong, sinh con dé cai, trudng hoc, bénh vién du
thiéu thén van ¢t van hanh, cac nhu cau vé sinh
hoat xa hoi, thudng thuc van héa, van nghé...
trong béi canh xa hoi “bat binh thudng” van ci
dién ra.

Roi cudc khang chién trudng ky cling két thac,
nhimng thanh tuu tir céng cudc d6i méi budc dau
da dua lai cho ngudi Ha Noi mét cudc séng sung
tlc hon. Khi ma cla cdi vat chat trong xa hoi da doi
dao, khong con ai phai xép hang dé mua cac nhu
yéu pham ntfa, ngudi ta mua theo nhu cau minh
can va s6 tién minh cd, chit khéng con bi han ché
theo cac dinh muc tem phiéu nhu thai chién. Moi
nhu cau khac cla cudc séng chua ndi la da dugc
thoa man hoan toan, nhung so véi thai bao cap thi
6 thé da noi dugc la “mot trdi mot vuc”. Néi nhu
thé khong c6 nghia cudc séng méi da la thién
dudng, mét khi nhu cau vé vat chat da dugc dap
(ing tuong déi day du thi moi khia canh khéc trong
dai s6ng xa hoi clia con ngudi: cac chuan muc xa
hdi, gia tri dao dic, méi quan hé gitta bé me vai
con cai, gilta chau chét véi 6ng ba, gilia thay va tro,
gitta thay thudc va bénh nhan, gilta nhimng nguai
thuc thi cong vu véi cong dan... lai khéng con
dugc trong sang nhu trugc day. Ngudi ta khong
hi€u ndi tai sao trong kho khan gian khé moi
ngudi lai ddng cam cong khé, vira phéi tim cach
ton tai vira né luc dé xay dung dat nudc va ciing
nhau danh bai cuéc xam lugc clia dé quéc My, bao
vé mién Bac, giai phong mién Nam, théng nhat dat
nudc..., con gio day trong xa hoi sung tuc thi mot
b6 phan lai roi vao tinh trang: ca nhan, ich ky,
tham chi la thodi hoa, bién chat...

Trong tam trang ay, ho rd nhau dén Bao tang
Dan tdc hoc Viét Nam xem trung bay “Cudc séng
Ha Noi thai bao cap”. Ngudi ta dén xem trung bay
dé c6 bai cdnh ma hoai niém lai l6i séng, sinh hoat
cla mét théi ma chinh ho da tung trdi nghiém.
Ngudi ta téi xem dé chiém nghiém va thao luan
cung nhau vé sy bét binh thuong va binh thugng
clia cudc séng ngudi Ha Noi thoi bao cap. Nguai
ta dén xem trung bay theo tiing nhom ctia nhiing
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ngudi cé cung hoan canh, dac biét ngudi ta di xem
theo cac nhéom gia dinh: 6ng ba, cha me, con,
chdu. That la cdm déng, khi trong béi canh cua
trung bay, 6ng ba, cha me say sua gidi thiéu, gidi
thich cho con, chau vé diéu kién, vé 16i séng, vé
cac mdi quan hé gia dinh, cac chuan muc tng x{r
trong xa hoi... & thai bao cap. Thong qua dé, cac
bac 6ng ba, cha me khuyén ran I6p con chau vé
xay dung nhan cach song: c6 dugc cudc séng no
a0 hém nay phai hiéu biét vé cudc song gian kho
cla I6p cha édng ngay hom qua, phai biét thich
(ing trong moi hoan canh; trong bat ky hoan canh
nao cling phai biét séng cho luong thién; cudc
song khong chila su ton tai clia cac ca nhan, mala
mot méi téng hoa cac quan hé xa hdi, phai biét
ing x nhan van trong cdc méi quan hé: cha me,
ong ba/con, chau; vg/chdng; thay/tro; bac sy/bénh
nhan; cac cdng chiic/cong dan, hang xém, lang
giéng; ban bé dong nghiép...

N6i chung la ngudi ta t&i xem dé hoai niém vé
cudc séng clia mot thai da qua, dé thao luan vé
chiing, v8i mong mudn chon loc, ké thita nhiing
diém sang, nhiing nét (ing x& nhan van cda thoi
qua kht dé hudng t6i mot cudc séng c6 y nghia
hon trong hién tai va tuong lai. Vé phuong dién
bado tang hoc, qua sy don nhan cta cong ching
déi véi cudc trung bay nay, c6 thé thay duoc hiéu
qua xa hoi cta né la rat 16n lao. Va that 1a cam
dong, cho t6i ngay hom nay (2013), khi ma cudc
trung bay da duoc thao gid dé gianh khéng gian
cho céc cudc trung bay khac da tir nhiéu nam,
nhung nhiéu ngudi van tim dén Bao tang Dan toc
hoc Viét Nam véi lam tudng rdng, van c6 co hoi dé
ma hoai niém.

Nhu da dé cap & trén, ngoai“Cudc song Ha Noi
thai bao cap”, Bao tang Dan téc hoc con thudng
xuyén td chuc cac cudc trung bay chuyén dé khac
nhau, thong qua d6, thudng xuyén tao ra “cai mai”
& bdo tang, vi thé ma bao tang da tao nén luc hut
manh mé déi véi cong ching.

2. Thuding xuyén té chic trinh dién tai bao tang

Cho du nhiing ngudi té chuc trung bay ¢
gang tan dung su ho trg clia cac phuong tién cong
nghé dé st dung cac chat liéu nhu am thanh, hinh
anh (tinh va déng) minh hoa lam cho cac hién vat
trong trung bay “séng’, thi cac hién vat ciing chila
cac hién vat dugc sap xép trong cac khong gian
phong trung bay, chit ching khéng séng thuc
trong d&i séng cla cac chd nhan tao tac ra ching.

Hon thé, chinh cac chd nhéan ché tao ra ching méi
la nguGi ndm gilr y tudng, ky thuat ché tac va cac
y nghia khi st dung chdng... C6 thé la vi vay ma
cac nha nghién ctu van héa thudng néi mét cach
vi von: chinh cac chl thé van héa la kho bau chia
dung cac gia tri van hoa phi vat thé vé gia, doi khi
gia tri clia chung con cd y nghia hon céc vat thé
van hoa da co trong bao tang. Va, néu nhu biét
khai thac cac kho bau nay bang cach t6 chic cho
ho trinh dién ca vé ky thuat va & nghi lién quan
dén cac bo suu tap dang trung bay trong bao tang,
thi khach tham quan c6 dugc co hdi dé tim hiéu
va c6 thé ca trai nghiém clng tinh dich thuc cla
van héa. B&i y nghia nhu visa trinh bay ma viéc t6
chtic trinh dién thudng c6 mot stc cuén hit du
khach dén bao tang. Hon thé, viéc t6 chuc cho cac
chd nhan van hoa vé bao tang trinh dién cling
mang y nghia bao tang, tao ca hdi va béi canh dé
cac chl thé van héa tu gidi thiéu van hoa cla ho
bang chinh giong néi cla ho, diéu dé c6 y nghia
hét stic I6n lao cho cong cudc phat huy va bao ton
di san van hoa.

Nhan thuic dugc van dé nhu vira trinh bay trén
day, Bao tang Dan téc hoc Viét Nam ludn coi trinh
dién la nhitng chuong trinh c6ng tac quan trong
va thudng xuyén té chuc trinh dién dinh ky hoac la
bat dinh ky.

Xin bat dau tir“Réi nudc”. Trinh dién réi la mot
loai hinh nghé thuat dan gian da tiing ton tai lau
ddi § Dong Nam A va mét s6 khu vuc khac, nhung
réi nudc thi chi thay & khu vuc dong bang Bac Bo
cta Viét Nam. Vén la cu dan néng nghiép trong
lGa nudc, cudc séng gan bo véi moi trudng nudc.
Trong truyén théng, 6 moi lang qué cla ngudi
Viét thudng c6 moét ngdi dinh. Dinh vira la noi dé
thd Thanh hoang (vi than bao ho cho cdng déng)
lang, viia la ngdi nha céng dé sinh hoat chung
cho dén lang. Trong khéng gian chung cua lang
€0 “cdy da, bén nudc, san dinh’, & ao nudc trudc
mat dinh, thuong dung mét ngoéi thay dinh - nhu
la san khau dé trinh dién réi nudc. Trong cac ky |é
hoi ctia lang, thi réi nuéc dugc trinh dién & day.
Cho t6i ngay nay, khi Viét Nam budc vao con
dudng phat trién, qua trinh hién dai héa da lam
thay d6i bd mat clia cac lang qué, ciing nhu nhiéu
loai hinh nghé thuat dan gian khac, r6i nudc dang
doi dién véi nguy ca bi mai mot. Hién tai § Bac Bo
chi con 16 phudng réi nudc dan gian, nhung
trong thai dai bi cac loai hinh nghé thuat hién dai
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Trinh dién réi nudc tai Bdo tang Dan téc hoc - Anh: T4c gid

1&n at, ho ¢6 rat it ca hoi dé dugc trinh dién nhu
trugc day.

Trong bdi cdnh nhu viia dé cap, dé bao ton loai
hinh nghé thuét dan gian doc dao nay, Bdo tang
Dén toc hoc da vao cudc. Tai san trudc clia ngoi
nha ngudi Viét, trong khudn vién cla bao tang,
mot ngdi thay dinh (san khau réi nudc) dugc tao
dung. Vi su hé tro budc dau cta té chiic UNESCO
Viét Nam, Bdo tang Dan toc hoc dé t6 chiic cho cac
phudng réi luan phién nhau vé bao tang trinh dién
phuc vu cho cdng ching. Cach thic hop tac nay
dua lai hiéu qua tich cuc cho nhiéu bén. Déi véi
cac phudng réi, ho ¢6 dia diém, c6 cdng chung...
dé ho trinh dién loai hinh van héa ma ho yéu thich,
¢6 thu nhap du khéng 16n nhung tam du dé gidap
cho ho ¢6 thé duy tri bd mén réi nudc; déi véi
cong ching yéu thich bé mon r6i nudc, khi dén
tham quan bao tang co6 co hoi dé thudng thc loai
hinh nghé thuat doc dao nay; déi véi bao tang,
viéc trinh dién réi nudc sé lam cho hoat déng cla
bdo tang sinh dong hon va thu hat dugc cong
ching hon; déi véi tam nhin rong hon cla toan xa
hoi thi nho cach thic hgp tac gilta bao tang va
cong doéng nhu viia dé cap ma loai hinh nghé
thuat dan gian réi nuéc dugc bao ton, ding hon la
dugc duy tri va tiép tuc phat trién.

T nam 2010 vé trudc, réi nude dugc trinh dién
thudng xuyén trong Bao tang Dan toc hoc Viét
Nam, nhung tif nam 2010 t6i nay, r6i nudc chi trinh
dién 2 ngay th(r Bay va Chi nhat hang tuan. Ngoai
y nghia bao ton loai hinh nghé thuat dan gian déc
dao nay, trinh dién r6i nudc con la hoat dong rat
hap dan, thu hut du khach téi bao tang. Ngoai réi
nudc, Bao tang Dan toc hoc Viét Nam con thudng
xuyén t6 chiic cac chuong trinh trinh dién khac
nhau. Cé nhitng chuong trinh mang tinh chat dinh
ky tuong d6i, vi nhu: vui xuan sau tét Nguyén dan,
tét Thi€u nién (1/6) va tét Trung thu (15/8 Am lich).
Ngoai ra, nhan cac dip trung bay chuyén dé, ngay
Quéc té Bao tang, hodc cac khda huén luyén
nghiép vy, hoi thao khoa hoc...,, Bdo tang Dan toc
hoc Viét Nam thudng t6 chic cac chuang trinh
trinh dién thich tng.

C6 thé néi rang, & Ha Noi khéng chi mét minh
Bao tang Dan toc hoc, ma con nhiéu t6 chiic khac
cling t6 chic vui chai gidi tri trong cac cong vién
tai cac khu nha chuyén danh dé trién lam, tai cac
khu vuc van hda cong cdng khéc. Buong nhién, do
muc dich ctia cdc nha t6 chuc khac nhau nén cach
thic t6 chiic ciing khac nhau. Néu nhu khi té chirc
cac chuang trinh vui chai giai tri trong cac dip nhu
trén day, cac nha té chiic ngoai Bao tang Dan toc
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hoc hudng té&i muc dich du lich thuong mai thi Bao
tang Dan toc hoc Viét Nam hudng t6i da muc tiéu:
viia t6 chiic cac chuong trinh vui chai gidi tri nham
phuc vu cho cdng chiing trong cac dip 1 hoi quan
trong, déng thai thong qua do dé 16ng ghép cac
“hoat dong gido duc” nham duy tri, bdo ton cac gia
tri van héa truyén thong clia cac toc ngudi. Boi thé
ma ndi dung clia cac cudc trinh dién tai Bao tang
Dan toc hoc Viét Nam déu do thg thi cong, nghé
nhan tai cdc cong dong - n6i chung la cac chli thé
van hoa thuc hién. N6i chung, ndi dung céc trinh
dién trong Bao tang Dan tdc hoc la “van hoa dich
thuc’, bao tang chi hé tro dé cac chi thé van hoa
ty giGi thiéu van hoa ctia ho ma khoéng dao dién,
khong lam thay, khong déng thé.

C6 nhiing cudc trinh dién chuyén dé, vi du vé
nghé dan, nghé rén, nghé gém, nghé duic dong,
vé dét nhuém..., nham muc dich gitup cho cong
ching hiéu biét sau sic hon vé cac hién vat dang
trung bay trong bao tang. Cac trinh dién khac lai
thudng hudng téi muc dich bao tén tro chai, do
choi déan gian truyén thong va khuyén khich thé
hé tré sang tao. G ndi dung thir 2, cac tho thi
cong, nghé nhéan dan gian sé trinh dién, gidi thiéu
ky thuat tao tac ra cac loai d6 chai dan gian, hudng
dan cho céng ching, nhét la cong ching tré tham
gia trai nghiém, bat chudc cac nghé nhan dan gian
dé tao ra san pham va té chic cho ho chai bang
chinh s&n phdm ma ho vira tao ra. Cach thiic hoat
dong nhu vira mo ta khong chi co y nghia hét suc
to I6n cho muc dich bao ton van hoa dan gian
truyén thong ma con cé stc cuén hit hét stic
manh mé cac thé hé tré dén véi bao tang. Dén dé
dugc tham quan, hoc tap va trdi nghiém van héa...

3. Thay cho loi két

Nhu da noi trong phan ma dau, ¢6 vé van cach
dé thu hat cong chung dén hodc quay trd lai véi
bdo tang. Trong d6, viéc t6 chiic trung bay chuyén
dé va trinh dién trai nghiém la hai loai hoat déng
quan trong. Trong nhiéu ndm qua, Bao tang Dan
toc hoc Viét Nam da té chuc t6t hai loai hinh hoat
dong nay, nhg vay ma mdi nam thu hat dugc
khodng ntra triéu lugt khach.

Van dé |3 lam thé nao dé lién tuc t6 chiic dugc
cac hoat dong nhu da dé cap? Thoi gian can thiét
dé thuc hién mot cudc trung bay chuyén dé quy
ma 16n t8i thiéu phai la 2 ndm; cho céc trung bay
chuyén dé quy mé trung binh can t6i thiéu 1 nam;
cho cac cudc trung bay quy moé nhd hoac cac

chuang trinh trinh dién can thai gian téi thiéu la 6
thang... Khong chi la thai gian ma con la van dé
tién bac, cac bao tang lay dau ra nguoén kinh phi
dé thuc hién cac chuang trinh kha 1a tén kém &y.

Nhung théach thic 16n nhat van la van dé con
ngudi. Gia thi nhu mét s6 bao tang nao d6 ¢ thé
thu xép dugc van dé thai gian va kinh phi nhung
ho khong c6 mot déi ngl can bd, vién chic lam
béo tang chuyén nghiép, am hiéu cac kién thuc va
¢6 kinh nghiém ctia bao tang hoc hién dai... thi ho
van khong thé thuc hién dugc cac hoat dong nhu
vUa trinh bay & trén day.

Qua thuc, van dé lam thé nao dé thu hut cong
ching dén va nhiéu lan quay trd lai bdo tang,
trong boi canh xa hoi hién tai & Viét Nam la mot
van dé hét stc kho khan. Nhung khé khéng co
nghia la khong lam dugc. Muén lam dugc thi trudc
tién nhitng nguadi lam cong tac bao tén, bao tang,
ké ca hé théng cac co quan quan ly lién quan can
phai c6 kién thuic, can phai hiéu dugc ban chat cla
van dé..., dé cing nhau tiing budc giai quyét timg
van dé. Nhu cau cla ngudi dan dén bao tang dé
tham quan, vui choi gidi tri va trdi nghiém van hoa
la rat I6n..., con viéc lam thé nao dé dua ho dén
bao tang la van dé clia nhitng ngudi lam chuyén
moén va nhitng ngudi lam cong tac quéan ly cac
hoat dong van hda./.

NDT
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