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COI TRONG DI TICH,
HAY COI TRONG NGUOI CO NGHE

chung va céng tac bao tén di tich noi riéng

ngay cang dugc nang cao, gép phan tao
dong thuan va nguén luc xa héi to Ién han cho tu
bé, bado tén, tén tao hang ngan di tich. Tuy nhién,
tinh trang vi pham di dich, ddc biét lam bién dang,
tén that gia tri di tich trong tu bé van xay ra.

Thir tim tor truyén théng

Di tich lich st - vdn hoéa la tai san quy gia cla
cong doéng cac dan toc Viét Nam, o gia tri va vai
trd to 16n trong su nghiép bao vé va xay dung dat
nudc, trong hdi nhap va phat trién. Bao ton di tich
la mét linh vuc hoat ddng ¢ tinh téng hop va dac
thu cao, can su hdi tu va phéi hogp cta nhiéu
nganh khoa hoc, tif ty nhién va cong nghé, dén xa
hoi va nhan van, can ca truyén thong va hién dai.
N6 doi hoi ngudi hoat dong trong linh vuc nay
phai thuc su am hiéu vé di tich va chuc trach cla
minh, dé tich hop lua chon va thuc thi gidi phap
t0i uu cho tiing cong viéc, tiing di tich khac nhau
trong bao ton di tich.

Dé gop phan tim 1gi gidi, trudc tién ta hay thu
lai mot lan tim vé thud té tién tao nén va phuong
thiic trling tu trong truyén thong. Lich s tring tu
ton tao nhiing céng trinh ddi trudc va dia diém
lich st quan trong, ma ngay nay ching ta goi la di
tich da co6 hang nghin nam trén dat Viét. Céng
trinh con thi hong dau stra day, vi thanh kinh ma
bao ton t6i da cac ddu tich cla tién nhan, vi céi
nghéo ma triét dé béao luu sir dung lai cac thanh
phan c{; vi thanh tdm hodc nhu cau ma bé sung
thanh t6 méi gan bo hai hoa tham gia vao quan
thé doi xua. Cong trinh da mat, thi dung lai trén
nén cl theo muc dich xua, hodc cai doi thich nghi
dé tudng niém ton vinh nhiing anh hung, su tich
anh hung cta tién nhan vdi kha nang va kién truc

N hiing nam gan day, nhan thic vé di san noi

THS. KT&. DOAN BA Clt

nghé thuat duang thai. Cl thé, lan trung tu nay lai
ndi tiép lan trung tu trudc dé giti tinh than hén cot
lich su, gilr su6i nguén ban séc van hoa va truyén
lai di tich cho chung ta ngay nay. Vi thé, khong
giéng nhu phan 16n cac di tich gach da & Chau Au,
y nghia ph6 quét va néi tréi clia ngay ca phan Ién
di tich kién tric nghé thuat Viét Nam cling chua
han chi la nghé thuat, cang hiém khi chi la nghé
thudt ctla mét thai. Di tich thuong la cd mét qua
trinh phét trién lién tuc, gén két vdi lich st tinh
than va tinh cdm truyén théng cla dan toc. Véi
thaoi gian, di tich khong con nhu thai khéi dung,
chung khéng nhat thanh bat bién. Hién trang dé
phai chang la dac diém, la “tinh xac thuc” cda di
tich Viét. Truyén théng d6 phai chang la ban séac
t0i rén chat loc ti lich st van hda Viét Nam? Véi
thai gian, di tich Viét da séng va van la “di tich
song". Di tich Viét can dugc doi xt nhu nhiing con
ngudi sdng, nhimng cu gia “ching nhan cta lich st
Ngay nay khéng thé chi nhu xua. Nhung ké thira
gi dé néi ti€p xua? cham soc, diéu tri dé di tich
s6ng mai vai tuong lai.

Cung lai tim tU tuyén thong, xua ta chi co
Doéng y réi maéi c6 Tay y. Nhung Tay y khong phd
dinh Dong y, ma da va sé mai Dong - Tay y két hap
dé chira tri cho con ngudi Viét Nam. Cing nhu
khoa hoc bao ton di tich hién dai, van yéu cau phai
nghién ctu s dung cac giai phap ky thuat cong
nghé truyén thong da kién tao nén di tich dé tu
bé béo ton di tich cta tiing quéc gia dan tdc. Khoa
hocDong y coi con ngudi la mét ti€u va tru va coi
trong cach ti€p can téng quat. Phép chiia bénh
b3t dau tir“ti chan”’, d6 1a “vong, van, van va thiét
chan” (quan sat ky, nghe ké bénh, héi cho r6, bat
mach va tham kham khac). T d6 phan tich “bién
ching ludn tri” theo “bat cuong” dé dé ra don
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thuéc va thuc hién chita bénh theo “bat phap” cla
Dong y. Quy trinh nay tuong ting nhu mot chudi
cac khau khao sat, 1ap du an dau tu, lap thiét ké ky
thudt va ban vé thi cong, dén thuc hién thi céng
trong tu bo, phuc hoi di tich. Néu coi viéc bao
quan, tu bé di tich nhu chiia bénh cho cu gia
nhiéu trong bénh, thi khéng chi Déng y ma ca Tay
y, khong ai chia cong doan va tach roi thay thuéc
kham bénh véi thay thudc chita bénh. Chi cé viéc
chon thay ma chira va thay nay khong chita dugc
thi phai chuyén dén thay trinh dé cao han. Tuy
nhién, trong tu bé di tich, dugc quan ly theo
khung cla Ludt xdy dung, phai chat dut doan
thanh ting khau va lya chon ngudi thuc hién tiing
khau d6 qua dau thau hodc chi dinh thau.

Van biét rang, khau khao sat, lap du éan, lap
thiét ké phai dat dugc yéu cau cla “t chan” va
“bién ching luan tri’, nhung da phan di tich da
xudng cap nghiém trong, mudn tu bo t6t phai qua
khau “ha giai” mdi c6 thé tudng minh nhiing giai
phap chinh xac hon can cho di tich. M6t quy dinh
cong tac thiét ké phai dugc tiép tuc, nham kip thoi
diéu chinh cho phu hgp véi nhitng phat hién mai
trong qua trinh thi cong, liéu da ton trong tinh dac
thu, da da dé gan két thiét ké véi thi cong, nham
nang cao chat lugng tu b, bao tén di tich trong
dinh ché dau tu va xay dung?

Ching ta da khong dung Tay y dé phu dinh
Dong y, thi ciing khdng nén ap ché dap khuon cac
quy dinh vé xay dung vao tu b6 di tich bat chap
nhling ddc thu, vi né lam khé han cho hoat dong
tu b, bdo tén va dé tén hai hon cho di tich.

C6 hay khong mét d@oi ngd chuyén nghiép

Trudc tién phai noi dén doi hinh quan ly nha
nudc va sy nghiép vé di san van hoa gébm nhiéu
tang |6p, cb & tat ca cac cap hanh chinh. D6i hinh
nay kha dong dao, co ban cé trinh do va tinh
chuyén nghiép tang dan thudn chiéu ti cap ca s6
lén dén trung uong va cé d6 sau sat vai tiing di
tich tang dan theo chiéu ngugc lai. Trong nhiing
nam qua, & cap tinh, vé té chiic va trinh dg, tinh
chuyén nghiép, tinh lién nganh cla can b cling
nhu muc d6 am hiéu sau sat véi tiing di tich, déi
ngl nay da lién tuc dugc bé sung, phat trién
tuong d6i manh va dong bg. Cac Phong Quan ly di
san van hoa, Ban Quan ly di tich va danh thang,
bao tang cap tinh la noi hoi tu tuong doi day dl
chuyén gia vé bao ton, cac nganh khoa hoc xa hoi
nhan van, kién tric va mét s6 nganh khac. Da s6
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ho dugc dao tao chinh quy, dugc tap huan boi
dudng thudng xuyén vé quan ly va thuc thi bao
ton di tich. D6 1a mét luc lugng co tinh chuyén
nghiép nhat dinh trong béo ton di tich.

Tiép dén, phai ban vé doi hinh cac doanh
nghiép thuc thi tu bd, bao tén, tén tao di tich.
Cach nay khoang 20 ndm, nguén luc xa héi cho
bao ton di tich rat han ché. Khi dy chi c6 vai don
vi lam céng tac nay, trong d6 chu cong la“Cong
ty Tu bé di tich Trung uang” va “Trung tam Thiét
ké va Tu bé di tich”. Ho déu la nhiing don vi c6
bé day hoat dong chuyén nganh, c6 doi nga
chuyén nghiép va dat dugc tinh chuyén nghiép
trong tu b6, bao tén di tich. Dén nay, nguén luc
xa hoi va luc lugng tham gia vao tu bé di tich da
phat trién vuot bac. Hang tram doanh nghiép tu
van va thi cong da va dang thuc hién cac géi
thau vé tu bé di tich. Trong d6, phan dang ké la
cac doanh nghiép mgi thanh lap. S6 Iugng
doanh nghiép xay dung md&i mé réng linh vuc
dang ky kinh doanh con I6n hon s6 don vi da
tham gia. D6 la su tang trudng vé so6 lugng. Mot
s6 can bo, cdng nhan clia Cong ty Tu b di tich
Trung uong ciing gép phan vao su tang truéng
dot pha vé té chiic ndi trén. Tuy nhién, du ¢é su
chudn bi chu déo, c6 chuong trinh ké hoach dao
tao boi dudng thi su tang trudng bot phat ay
cling khong dé gi tranh dugc su pha loang vé
chat lugng ddi ngh. Tu bé, bao tén di tich dau
phai la moét nganh kinh té ky thuat dé co thé
tang muc dau tu, nhap thiét bi, tuyén bé sung
nhan luc va tdng s6 lugng doanh nghiép dé dua
dén su phat trién dot ngdt trong moét thai gian
ngan. La van hoa, la nganh dac thu, su dao tao
béi dudng, nghién ctu, truyén nghé chi thuc
hién dugc vai nhiéu diéu kién, vai thuc tién tu
bé di tich va thdi gian can thiét. Viéc d6 khong
hé dé dang vdi nhitng doanh nghiép mai tham
gia vao linh vuc bao tén di tich va khéng phai
doanh nghiép nao mudn clng lam dugc. Két qua
la, 6 nhiéu don vi c6 chiic néang, nhung it don vi
¢6 d0 nang luc trinh d6 chuyén nganh va trinh
do thuc hién khac nhau thi chat lugng tu b6, bao
ton di tich khac nhau. C6 nhitng di tich qua tu
bé, bao ton tét, co tét vida, chua tét 1dm va c6
nhiing di tich bi suy gidm, tén that gia tri sau tu
bé 1a hé qua thay truéc dugc.

Trong nhitng ndm qua, c6ng tac dao tao, boi
dudng ngudn nhan luc cho bao ton di tich da dat
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dugc nhiéu két qua. D la hang nghin cf nhan va
thac sy nganh Béo ton - Bao tang da t6t nghiép
trong cac trudng Dai hoc Van hod. D6 1a su bo
sung nhitng hoc phan nhat dinh vé lich st kién
trdc Viét Nam trong chuong trinh dao tao kién
truc su, la su bé sung nhiing dé tai t6t nghiép
thudc linh vuc bao tén di san kién tric trong cac
trudng Pai hoc Kién tric. D6 la hang tram can bo
cdng nhan ky thuat thudc déi hinh cac co quan
quan ly, nghiép vu va doanh nghiép thudc B6 Van
héa, Thé thao va Du lich thudc chuyén nganh bao
ton di san dugc di béi dudng tu nghiép, thuc tap
vé bao ton di tich do cac t6 chiic qudc té uy tin,
nhu UNESCO, ICOSMOS, hodc cac quéc gia co
trinh d6 khoa hoc céng nghé bao tén di tich cao,
nhu Ba Lan, Italy, Phap, Duc va Nhat Ban t6 chuic.
Cac nuéc hoac t6 chic qudc té ndi trén khi co tai
trg cho tu bé di tich Viét Nam cling thudng té
chtic tdp huan béi dudng két hop véi thuc thi tu
bé di tich. Gan day nhat, Ba Lan viia hoan thanh
mot I6p 6 Hué cho can bd ctia Trung tédm Bao ton
di tich c6 d6 Hué, Cong ty C6 phan Tu bé di tich
Trung uang va Phan vién Khoa hoc cong nghé xay
dyng mién Trung.

VGi chiic nang quan ly nganh, hang nam, Cuc
Di san van hoa déu t6 chic tap hudn cho khoadng
200 can bo thudc luc lugng quan ly vé di san. Sau
d6, cac S& Van hod, Thé thao va Du lich céac dia
phuong lai t6 chiic tap hudn cho nhiing ngudi thuc
thi nhiém vu & cac cap thap hon téi ting di tich.
Cuc Di san van hoa cing da phoi hgp véi cac
trudng Pai hoc t6 chic tap huan cho tu véan va thi
cong tu bo di tich. Chi tinh riéng tir nam 2010 dén
nay, Vién Bao ton di tich cung Cuc Di san van hoa
da t6 chuc thanh céng 5 16p tap hudn va cap ching
chi cho hon 200 can b6 dang lam cong tac tu van
va thi cdng tu bé di tich clia nhiéu doanh nghiép
va té chuc bdo ton di tich. Ngoai ra, dé chuyén
nghiép hoa doi ng cla minh, nhiéu co quan
doanh nghiép da kém cap, huéng dan, truyén
nghé bao ton di tich qua céng viéc cho can bd
cong nhan vién thudc quyén. Trong do, Vién Bao
ton di tich va Cong ty C6 phan Tu bé di tich va Thiét
bi van hoa Trung uang ngay nay la hai don vi cé
tham nién nhat, da gép cong dao tao doi ngi hanh
nghé tu bé di tich réng rai cho toan xa hoi.

Nhu vay, c6 thé ndi rang, doi ngl va cong tac
dao tao boi duéng doi ngl thuc thi bao ton disan
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trong thoi gian qua da dat dugc nhiéu két qua tich
cuc. Theo quy dinh cla Ludt di san vdn hod, dén nay
da c6 vai tram ngudi qua dao tao boi duéng va
hanh nghé, c6 da diéu kién dé dugc cap chiing chi
hanh nghé tu b, bao ton di tich. Déi ngii nay chua
that 1a hung hau, lanh nghé, nhung hoan toan du
sO lugng va chat lugng tam du muc dé ngudi cé
trach nhiém va tham quyén lua chon theo hudéng
trong ngudi c6 nghé han dé chon mat gui vang,
nhat la véi cac cong trinh quan trong.

Lua chon nao @é chon mat gtri vang

Ludt stra doi, bé sung mét sé diéu cua Ludt di
san van héa quy dinh t6 chuc thuc thi tu b,
phuc héi di tich phai c6 gidy chiing nhan du diéu
kién hanh nghé va ca nhan chd tri cac cong tac
tu van dén thi cong tu bé di tich phai c6 chiing
chi hanh nghé.

Song, cho dén nay, ngoai cong tac dao tao boi
dudng da néi & trén, vai “Chiing nhan béi dudng
nghiép vu bo ton di tich” do Vién Bao ton di tich
cap ra, cac quy dinh vé Giay phép hanh nghé va
Chimg chi hanh nghé méi bat dau dan di vao cudc
song. Toan bo cong tac dau tu va tu bé di tich van
hoat dong tuan tha song hanh hai hé théng Luat
(Ludt xdy dung va Ludt di san vdn héa), trong d6 vé
quy trinh kinh té theo hé théng Ludt xdy dung va
Ludt ddu thdu, vé quan ly chuyén mén mgi theo
Ludt di san van hoa.

Theo phap luat, cap quyét dinh dau tu luén la
Uy ban nhan dan cac cap. Cha dau tu hodc t6 chiic
dugc giao thuc hién chic nang chl dau tu thi
phong phu hon nhiéu. C6 thé la S& Van hoa, Thé
thao va Du lich, la Uy ban nhan dan cac quan,
huyén, Uy ban nhan dan cap xa, phudng, la Ban
Quan ly du an dau tu va xay dung truc thudc cac
Uy ban nhan dan, cac S&; cing ¢6 thé 1a cac té
chuc kinh t€, xa hoi khac; t6 chiic tén gido, chu st
dung cong trinh di tich hoac chinh la 6ng tU, ba
su tru tri, tréng coi di tich... Ai cling biét rang,
khong thé chi ing xt véi mét di tich nhu mot du
an dau tu xay dung. Nhung theo Ludt xdy dung va
trén thuc té, vai tro clia cap quyét dinh dau tu va
chd dau tu rat 16n so véi vai tro clia cac théa thuan
du an, théa thuén thiét ké va kiém tra chuyén
nganh vé di san van hoa.

Xin dting d6 16i, khi c6 vi pham di tich do dan
tri thap. Tru6c hét, phai hdi dén ngudi cé tham
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quyén quyét dinh dau tu va lua chon cac nha thau.
Néu nhu cap quyét dinh dau tu khong giau
chuyén mén, lai it lang nghe co quan chuyén
mon, lai chon lua cac t6 chirc tu van du an, tu van
thiét ké, tu van dau thau chi gioi vé xay dung...,
thi chat lugng du an, thiét ké kho cao va nha thau
b gia thdp nhat sé thang thau thi céng tu bg, bao
ton di tich. Quan Iy chudn bi tu bé di tich nhu vay,
cling vai viéc bao ton di tich chua dugc trién khai
theo mét quy hoach, ké hoach dai han, chua cé su
phoi hgp dong bé gitta quy hoach béo ton di tich
vai quy hoach phat trién kinh té - xa hoi khac trén
cling dia ban, nén viéc xt ly bai ban cac van dé
thudc vé ky thuat bao ton con kho khan, viéc xUr ly
hai hoa quan hé giiia bao tén phét trién va cac van
dé phc tap khac do thuc tién dat ra con lung
tung, lam anh hudng dén chat lugng bao ton di
tich la khé tranh khéi.

Dén day, c6 thé noi rang, ching ta c6 dd luat
phap va luc lugng chuyén mén vé bao ton di tich.
Chiing ta can hoan thién luat phap, bao goém hé
théng nghi dinh, théng tu vé bdo quén, tu bé,
phuc héi di tich va cac dinh muc, quy trinh, quy
chuén theo hudng coi trong tinh dic thu, tinh
truyén thong, coi trong hon dan vi hanh nghé tu
bé, phuc héi di tich. Truéc mat, dé nghi B Van
hod, Thé thao va Du lich can ddy manh hoat déng
cap “Gidy ching nhan du diéu kién”, “Ching chi
hanh nghé’, cho céac t6 chiic va ca nhan da diéu
kién. D& nghi nhitng nguai quan ly, ma truc tiép
la cdc chd dau tu cac du &n tu bé, phuc hdi, tén
tao di tich hay tao diéu kién nhiéu hon cho cac co
quan vé di san van hoa, hay coi trong hon néang
[yc va kinh nghiém chuyén nganh trong cac tiéu
chilya chon nha thau tir tu van dén thi cong, giam
sat tu b6, phuc héi di tich.

Véi su quan tam 1én lao clia Nha nudc va toan
xa hoi, vai “Chuang trinh Muc tiéu quéc gia” khéi
dong tur 1994, dén nay chung ta da co ban cai
thién tinh trang ky thuat, tinh trang bdo ton va
guang mat di tich, da dua hau hét di tich Viét Nam
thoat khdi tinh trang cdp bach dé chuyén sang
giai doan bao ton, ton tao va phat huy gid tri mot
cach bén viting. Ching ta da c6 diéu kién dé can
trong va coi trong hon nang luc chuyén sau trong
gin vang, gilr ngoc cla té tién cho ching ta va con
chau mai sau./.
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