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blo tang hICIl dai

(Ti kinh nghiém clia Béo tang Dan tdc hoo Viét Nam)

Prong méy ndm gén dy, cal tén Béo tang
I Dén toc hoc Viét Nam (BTDTHVN) da trd
nén quen thudc véi nhiu ngusi dan thi)
d6 Ha Noi, déc biét 1a tré em, thanh nién va cac
gia dinh. Bao %ang Ga khong con 1a mét khong
gian chi danh riéng cho nhiing nha khoa hoc,
nhilng ngudi nghién ciu hay nhiing ngudi dén
tham quan do “bét budc”. Hai tir “bdo tang” néi
chung d& dugc hiu theo nhidu nghia mdi,
khéng chi & noi dé luu glu nhiing céi da qua,
nhiing céi cl, nhiing ¢6 vat hay nhu mét “noi
tang trlt”, ma coéng chuﬂg ngay nay tim dén Bao
tang dé trdi nghiém, 48 hoc héi nhiing kién thire
moi va dé ¢6 nhung phut gidy thodi mai. Bao
tang da la noi ma cong chdng Ia chon... Tai
530 lai ¢6 sif ddi thay nhu véay? Bang nhiing
phan tich vé& viéc da dang hoa céc hoat déng
cha BTDTHVN cling nhu kmh nghiém chung
trén thé gidi, tdi mong mudn dua ra mot 6 Iy
giéi cho nhilng cau hdi néu frén.

1- Tai sao phai da dang ho4 cac hoat
dong?

Giéng nhu bat cif bao tang nao khac,
BTDTHVN cling ¢é nhiing chlic nang chinh
nhir nghlen cliu, suu tm, trung bay va gido duc
(hay phé bign kién thirc). Khac véi nhidu béo
tang ra 4t truée d6, BTDTHVN thanh 14p trong
béi canh khong con chién tranh, dat nude di
butic vao thdi ky d6i méi gan mét thap ky.

DCS.TS NCUYIN VAN HUY*

Chinh sach md cita clia nha nuéc da dan dén
nhitng d6i thay vé kinh &, su md réng giao I,
nhiing (ing dung cila tién bo khoa hoc ky thuat
va cudc séng cua ngudi dan ngay cang 5u’dc
céi thxen Nhu c&u thudng thire van hod va nhu
cau gidi tri cla ngudi ddn ngdy mot tang ftén. Su
phé bién clia tivi va dai phat thanh véi cac
chudng trinh ngay cang hép dan toi timg gla
dinh giai quyét duge phan nao nhu ciu dd cia
ngudi dan, nhung khong ngan ho ra khéi nha
va tim dén céc dia diém du lich gan hay Xa, cac
g sd van hoa hay céc ndi vui chai gidi trf. Trinh
do thudng thitc van hoa clia ngudi dan cu*;g
dugc néng fén rat nhiéu, doi héi chat lugng ciia
cac dich vu van hoa va giai trf cung phéi dudc
nang cao. Chinh nhu cau nay clia ngu’dl danla
mét diéu kidn thuan Iof dé Bao tang c6 thé md
rong canh cla clia minh dén chao du khach.
Nhung dé cﬂng lai 1a mét thach thic 16n vi
nguoi ta phai lta chon nén di dau, xem gi véi
quy thai gian rét eo hep clia mdi ngudi.

Trude day, trong thai ky con bao cép, céce
bao tang chua phai nghs nhiéu dén viéc “tu nudi
song minh”". Sy bao cdp da dan dén tinh trang
tri tré clia cac bao tang, lam mat di tinh nang
dong trong cac hoat dong bao tang. Gio day,
cac bao tang khdng con diing ngoai guy luat
kinh t& thi trudng nlta. Bo tang khong thé coi
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nhe ddi tuong phuc vu clia minh, ma phai vén
dong va tim cach 16i keo cong ching dén thdm
béo tang vi chinh ho mang lal ngudn thu quan
trong cho bao tang. Nhu vay, do nhu c&u khach
quan (nhu cau thucng thic van hoa cla cong
ching) va nhu cau chl quan clia béo tang (nhu
¢Au nang cao ngudn thu dé nuéi dudng cac
hoat déng nghiép vu) ma bao tang phai da
dang hoé cac hoat dong cla minh Vo chét
ligng cao.

Nhu da néi & trén, cdng chung gitr vai trd
song con déi véi bao tang nén viéc tim hiéu nhu
cAu clia cong chiing 1a diéu khong thé thiéu.
Céng ching gig day khong con dé dai chap
nhan bét ¢l “‘mén &n” nao ma bao tang cung
cdp, ma ho ¢6 lua chon cta minh. \/dl val tro &
¢d quan nghién clu va truyén ba vé cudc sdng
va van hoa clia 54 dan téc & Viét Nam,
BTDTHVN hucng t6i lugng cdng chiing phc
hgp, bao gom ca ngudi Viét Nam lan ngudi
nudic ngoadi, ngudi dan th dé va ngu’d| dan cac
finh, ¢éng ching thudc nhiéu Ita tudt, gidi tinh
va trinh d6 vén hoa.

Dac biét, l& mot bao tang qudc gia nhung lai
ndm tai thl d6 Ha Noi nén BTDTHVN xac dinh
nhidm vy phéi thu hat va phuc vy nhén dan Thu
dd mdt céch hiédu qua nhét. Thi d6 Ha Néi vén
tap trung nhidu bao tang, nhung thuc t€ cho
thay la ngusi dan van con thd ¢ vdi béo tang
Nhiéu ngudi Ha Néi chon cach di du fich 8 cac

A

dia phugng hay dén céc hoi chg thay vi dén véi
bdo tang. Bén canh db, Bao tang phai canh
tranh voi nhiéu noi vui choi gidi tri khéc cla thi
d5 (nha hat, rap chiéu bong, céc tu diém trinh
dién van nghé, cong vién nuéc...). Day la mét
thach thic véi cac bao tang ndl chung,
BTDTHVN néi riéng. Theo kinh nghiém clia cac
bao tang trén thé gidi, bao tang “sdng” dudc 1a
nhé vao lugng cong ching thuong xuyén dén
véi bao tang. B 1a “cong chung tai chd”, cong
chung “dia phuong” noi béo tang toa lac. Ho 1a
nhiing nguai dau tién dén nhan va chiu anh
hudng truc tiép nhu’ng hoat déng clia bao tang
la nhu’ng ngu’d cH diéu kién é‘e dén véi bao
tang nhiéu 1an han do Igi thé vé khoang céach.

Bén canh do, luong du khach quéc té dén
Ha Noi ngay cang tang la mét thudn Igi di voi
Bao tang vi nhu cu tham b&o tang 44 trd thanh
théi quen clia ho. Bac biét, nhiing du khach
mong mudn tim higu v& nén van hoa va con
ngudi Vit Nam thudng tim dén BTDTHVN
trude khi di dén cac ving mién khac...

P& thu hiit duge ¢bng chung dén véi bao
tang, trude hét, bao tang phal hiu 16, dé ti dé
dap ting, nhiing yéu cau clia cong ching, nghia
la bao tang khong chi don thuén dua ra nhiing
trung bay hay hoat déng mang tinh chu guan
ma khong quan tam dén sd thich, nhu cau hay
y kién clia cong ching. Do vay, chi khi nao ¢6
dudc nhiing trung bay va hoat dong da dang,




déu ky, hap dan, nhiéu théng tin va 6ay tinh
gido duc, dong thdt, nhtfng théng tin vé nhiing
hoat déng & ay dudc truyén ba t6i déng déo coing
ching, thi béo tang mai thuc su“vm,rdn téi” cong
chting clia minh.

2- Thé nao Ia da dang hoa céc hoat déng
bao tang?

Nhan thiic bao tang phé: tim dén voi céng

chiing da tam thay d8i nhiéu céch 16 chitc hoat
déng clia béo tang so véi nhitng nam trudc day.
Nhu da dé cap, trudc kia, cac bao tang cling
~ tién hanh cac hoat déng chuyen mon clia minh
- nhu nghién iy, suu t&m, bao quén, trung bay,
. gido duc..., nhung vai 6 cda cong chung, ciia
cong dé'ng chua duge d’e cao. N&u nhu trudc
day nghien cltu chli y8u chi huéng dén cong
dbng dé Iay thong tin thi nay nghién clu lai chi
trong nhigu dén su hdp tac, cong tac clia cong
dong nham bao tdn va phat huy céc di san vén
hod. Pa s cac trung bay thdi ky trudc thién vé
muc dich tuyén truyén thuén tuy, don gidn, nén
thuding kho ciing va kém hép dan, thudng thidu
nhitng chu'dng trinh giao dyc riéng phd hop véi
tlng doi tu’dng, nhét la hoc sinh. Khéng nhiing
thé, do don guan coi trung bay fa hoat dong
trung tdm clia bao tang, nén sau khi cat bang
khai mac, thi cac cudc trung bay déu dudc coi
nhu d& hoan thanh, ma khéng thay phéi co cac
hoat déng da dang dé I6i cudn khach dén tham
quan ké ftr khi khai mac cho dén luc két thic
cudc trung bay. Do la cac hoat dong trinh dién,
bidu dién, hoi thdo, toa dam, chiéu phim va
nhiéu loai hoat déng khéc nhau cila chuong
trinh gido duc. Hién nay, nhiing hoat déng di
kém theo trung bay nhu vay da trd nén thudng
Xuyén va khong thé thigu clia BTDTHVN.

3- TOTHVN da dang hoa céc hoat dong
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Nghlen cttu phuc vy cho cac hoat dong
trung bay:
Céch tiép can nghién clu cb gi méi?

Bén canh nhimg nghién clu mang tinh
truyén thong nhu nghien cliu ca ban dé hidu sy
kign, hiéu hién vat, nhim nang cao chét lu’dng
céc trung bay, dua lai nhing thong tin, nhimg
kién thtc mdi, ding d8n cho khach tham quan,
thi nhiing cach ti€p can méi da duoc BTDTHVYN
ap dung. B6 la xu hudng tiép can khuyén khich
su tham gia cla cac chi thé van hod vao céc
hoat dgng ctia bdo tang; khuyén khich céc chi
thé van hod ty trinh bay vén hoa va nhiing suy
nght clia minh (photovoice), nghién ciy gén voi
cong dong va nghién ciu gén voi phat trién
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(bédo ton va phat trién cac nghé thi cong, nghé
thuét dén gian nhis réi Tay, maa réi ntdce). Ngay
nay, bao tang khéng shi 12 noi i’rsnh bay nhim
két qua nghién clu cha minh v& van hoa cac
dén toc, ma con la dién dan dé nhiing ngusi
dan ti thé hién minh, fuf gidi thidu minh véi cbng
chung Diéu nay gitip cho ngudi xem ¢ didu
kién dugc tiép xUc tryc tiép véi nhiing chl thé
van hod, tao nhiling trai nghiém mdt khac va ly
thi cho du khach.

Trung bay: Yé&u c&u doi héi 1a hap dan, déi
mdi thudng xuyén.

Trung béy thuong xuyén: Day la hoat dong
can thiét clia bat ¢t bao tang nao. Cac frung |
bay ihu’dng xuyen phas dam béo chat lugng
cao, ¢b quy chudn ré rang; cap nhat, phit hgp
vdi cac xu thé hién dai trong quan niém va ing
dung tién b k¥ thudt mdi; cung cdp nhibu
théng tin; song/da nglr véi chét lugng cao.

Trung bay chuyén dé: Trung bay chuyén dé
gilt vai tré rét quan trong trong méi béo tang, la
mbt trong nhimg hoat déng then chét clia bao
tang N&u nhu trung bay thudng xuyén chi c6
thé gidi thiéu/ndu van 48 mét cach chung
chung, diém xuyét thi tru'ng bay chuyén déftam
thdsi 14 dip dé bao tang c6 thé khai thac mét khia
canh chuyén séu nao d6 ma trung bay thudng
xuyén khéng dap L’z’ﬂg duge. Vi dy, trong trung
bay thucng xuyén clia BTDTHVN, phén “ngudi
Lao” chi dugc gioi thigu sa qua, nhung vdi trung
bay chuyén dé & “thg thll ¢ong chup anh”, Béo
tang da khéc hoa rd nét cude song va nghé dét
vai truyen thng clia ngudi Lao 6 ban Na Sang
2, tinh Lai Chau. Khong nhu’ng thé, du khach
dén tham bao tang con c6 dip gép gd va tiép
xuc véi chinh nhu‘ng ngucn thg dét ban Na Sang
8y trong hai ngay dau tién sau khi trUng bay
duge khal truong. Ngodi ra, nhiing hoat dong
khac di kém theo truhg bay nhu héi thao, trinh
dién... cling dugc t8 chic. Nhy vay, chinh
nhu’ng trung bay chuyen dé nhy trung bay vé
nghé dét véi & ban Na Sang 2 (hoac vé lang
thudc nam Dai Yén, v& nghé dan lat clia ngudi
Kha Md,...} & d8ng lyc thu hit cdng ching dén
véi Bao tang, tao ra nhilng hoat déng méi,
thudng xuyén, déu ky, hdp dan céng ching
khong chi mét fan. Vay nén, bdo tang cén
thudng xuyén 8 chifc trung bay chuyén dé vi
chinh céc frung bay chuyen dé cling voi cac
hoat dong kem theo cia ching sé tao ra suc
hép dén cong ching dén vdi bdo téng

Cling rét can da dang hoa va mé réng khong
gian clia céc trung bay chuyén dé dé cb thé
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dbng thdi ti€p can nhiéu trung bay khac nhau.
Nhung fam thé nao cho cac trung bay chuyén
dé hap dan? Su hép din phu thudc vao nhiéu
yéu 18 nhu ki thuét trung bay anh sang, mau
sac, ndi dung... Nhung, chang ta chi xudt phat
tir nhitng hién vat ma bdo tang co th€ dua ra
cho cong chung hay con xuét phat tr nhu cau
cfia cong chung, nhu cau cla xd héi? Xu hudng
mdi clia cac bao tang trén thé gic’ii 1& trung bay
phéi dap g duge nhu cdu clia cdng ching.
Ban gxan 4 ngudi ta quan tam thi mdi dén xem.
Cho nén, bao tang phai tim hleu nghién ciiu
nhu ¢au cGa cong ching trudc mdi cudc trung
bay dé dua ra théng diép dap dng duge nhu
cau hiéu biét clia ho.

Trung bay phéi gan voi nhu c8u cla x& hoi
duong dai. C6 nhu vay, trung bay mdi thu hit
dudc khach. Khach cang déng thi khong nhiing
thod man dudc hiéu gué van hod, x& hoi, ma
con thod man dudc hidu qla kinh t€ nita.
Chting ta phai ddn dan tinh toan sy bil dap, can
d6i thu chi cho mdi cudc trung bay.

DE biét dude nhu cau clia cong chiing, can
phai coi trong viéc nghién cliu, danh gia khach
tham quan & ia't cé céc cong doan trude, frong
va sau khi t& chic trung bay Chinh nhimg y
ki€n déng gbp clia ho sé gilip cho qué trinh t6
chilc trung bay ¢lia bao tang thanh céng hon.

Chuong trinh gido dyc:

Bao tang ngay nay can nhan thic ding dan
vai 1rd clia chuong trinh gido duc trong hoat
dong béo tang. D6 khong phéi la hoat dong
tuyén truyen ma 1a hoat déng mang tinh su
pham cb tinh chuyén nghsep cao, khéng thé
thigu dudc déi véi mdi bao tang hién dai.

Céc chudng trinh glao duc trong béo tang
can quan tam trudc hét dén doi tugng tudi tré,
d3c biét 1a hoo sinh. Gido duc trong béo tang
dudc coi 1a "gido duc khéng chinh thic”, thc la
khdng phai “gido duc chinh thic" trong nha
trudng. Gido duc & bédo tang la tao diéu kién

cho Roc sin tiy KianT pha g Kigr themat;

cac em dugc hoc tap trong bsi canh “khdng
chinh thirc” nén khéng bi go ép, ma hoc tap mét
cach tu nguyen Ngoai ra, bao tang con cung
cap nhimg gido cu truc quan cho hoc sinh
(nhiing hién vat dé cac em s mo, trai
nghiém...), nén cac em thidng ¢ dugc nhing
hidu biét sau sac vé van d& minh quan tam. Mo
trutng gido duc dé bé tro thém rhiing kién thirc
con thiéu trong nha tru’dng clia cac em nén céc
nhan vién gido duc clia bdo tang phai tim hiéu
k¥ chuong trinh hoc trong nha trudng dé tit d6

dua ra nhilg chuong trinh gido duc ph hap,
bd ich. Nhilng chudng trinh gido duc nhu:
chuang trinh day tré em lam d6 gém, tim hiéu
tri thitc vé cay thudc nam, hay choi ¢ac tro choi
dan gian, clia BTDTHVN, i nhiing vi du vé su
két hop gilia hidu biét vé kién thic, tam 1y, tinh
cam, nhu c8u cla cac em va muc tiéu truyén
ba va luu gilf cac gia tri van hoa truyén théng
clia bao tang.

Ngoai ra, bao tang con quan tam téi chéat
lugng clia cac cudc tham quan. Bao tang cb
quan niém mdi khi ng xU véi hoc sinh tham
bao tang nhu: phat huy tinh chl déng, sang tao
clia cac em; t6 chiic cac hoat dong hap déan,
sinh dong, phtl hap vai tam Iy, siic khoé va sd
nguyén clia tré em trudc, trong va sau khi tham
quan.

T nhimg quan niém va nhan thiic méi vé
gido duc bao tang ma BTDTHVN da va dang
xay dung cac hoat dong phl: hgp véi cac doi
tuong khac nhau, nhu:

- Xay dung cac chuong trinh tham quan cb
dinh huéng danh cho nha trudng, cho hoc sinh:
cé fai heu danh r:eng cho hoc sinh thudc cac
lra tudi khac nhau, ¢6 tai fiéu huéng dan gido
vién.

- Xay dung chuong trinh tham quan danh
cho gia dinh, tai fiéu gitip bd me hudng dan con
¢4l tham va choi trong béo tang.

- Xay dung cac hoat dcfmg giéo duc da dang
nhu: hoat dong gén véi cac cudc trung bay
thudng xuyén hay chuyén dé; xay dung Phong
kham phé va cac hinh thitc kham phé tai ché
véi cac xe huu dong phl hgp ting glan tru’ng
bay; Xy dung chuong trinh gido duc vé di san

vian hoa nhu: day nghé thu edng truyén thong

cho hoc sinh: (day 1am gém, in tranh Bdng H0),
bidu dién &m nhac dan gian...

Churong trinh ¢ong ching:

Bén canh nhiing chuang trinh gido duc danh
cho céc [Ga tudi hoc sinh khac nhau, bao tang

~con ch nhidu chuong trinh-khéac danhchocong -

ching nhu:

- Tép trung xay du’ng va hinh thanh céc hoat
ddng trinh dién va biéu dién gén véi trung bay
chil thé van hoa va cdng dong: Béo tang da
mdi nhiing ngudi déan thude cac cong dc“ing
khac nhau dén dé gi6i thidu vé van hoa clia ho
(nhiing chu’dng trinh b{eu dién riéng nhu:
chuong trinh bidu dién réi nudc dién ra déu ky
hang thang frong vong 2 nam; nhitng budi trinh
dién nghé thil cong di kem véi trung bay). Day
12 nhiing hoat déng thu hut rat nhigu du khach.




- Chuong trinh nghe nhinfthi giae: Céc
phudng tién thi giac (video, &m nhac) gilt vai trd
quan trong trong cac hoat ddng cla bae tang

- hién dai, d&c biét trong tru’ng bay ndi chung.

Chung gitip cho trung bay trd nen sinh déng,
hép dan va ngu’dn xem dé dang cam thu. Bao
tang phax t6 chiic cac chugng trinh nghe rhin
gan véi trung bay chuyen dé, ching han nhu
chiéu phlm (tao ra céc bd phim mdi va nghién
cltu tim cac bg phim ¢é ndi dung gan véi
chuyén dé).

- Cac hoat déng thuyét trinh, héi théo, toa
dam gan lién v6i ndi dung chll dé clia trung bay
chuyén dé.

Nhu vay, véi cac hoat dong da dang va sang
tao, bao tang da chl dong tsm cac giai phap
nh&m thoa man nhu’ng nhu cau thudng thie va
nang cao hiéu biét clla cdng chiing véi chat
lugng cao, tUr d6 duy tri dude c¢bng ching
thudng xuyén dén bao tang va tiép can dudc
nhiing doi tgng cdng ching mdi.

Hoat dong tiép thi:

Hoat d6ng tiép thi khéng thé thigu trong mét
bdo tang hién dai. Tiép thi g8 tuyén truyén,
quang ba vé trung bay, vé cac hoat déng clia
bdo tang nham thu hat khach va ting uy tin clia
bao tang. M6i bdo tang cén ¢ chién ludc tiép
thi phu hop véi myc tidu va diéu kién clia minh,
Cé thé tiép thi dudi nhidu hinh thitc nhu tuyen
truyén, marketing théng qua céc &n phédm
(sach gidi thigu trung bay, catalogue céac {0 roi
gidi thiéu, cac pand, ap phich, quéng cao), hay
cac hoat dong tiép thi théng qua béo chi, truyén
thong (hoat dong tiép thi thdng qua bao ch,
truyen théng gilr vai trd cuc ky quan trong vind
cb thé dén du’dc voi rat nhiéu doi fuong céng
chung va ban than no co slic hap dan riéng).
DE cb duge .mq“"g ucy thi u;ua bé&o chi, uuycu
thong cb hiéu qué, bao tang cén:

- Chuén bi ki cac thong tin cho béo chi, nhu:
théng céo bao chi vé frung bay, vé bao tang va
céc ddi tac, anh hién vat,

- T8 chite hop bdo danh riéng cho bao chi
trude ngay khai trucng trung bay dé thong tin
¢6 thé dén duoc véi cong chung kip thai,

- Phét hanh bén tin cua bo tang thong béo
vé nhimng hoat dong sap tdi, tir a6 gsup cho
cong chiing lva chon va ¢b ké hoach dén thim
béo tang.

.. Clra hang luu niém:

Bao tang céan cb nhén thic méi vé vai trd
cla clia hang iuu niém. B6 khong phéi 1& noi
cho thué don thuén 18y 18, ma 1& noi d8 gidi
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thigu cac mat hang co lién quan téi cac hién vat
hay dé tai trong trung bay Nhitng mén qua luy
niém cd thueng higu cla bao tang 88 nhic nhd
ngu’dl xem v& cudc trung bay ma ho da xem va
vé bao tang ma ho da dén tham, tir g6 glup ho
cb mdi quan hé than thiét hon d6i véi bao tang.
Muc tiéu clia clfa hang luu niém fa sy tiép ndi
gido duc van hoa theo muc tiéu ctia tru’ng bay
va kinh doanh mang lai Igi nhuén cho bao tang.
DT nhién, hang hoa dudc ban tai cac clta hang
Iy niém nay phai gan véi trung bay clia bao
tang, phal dat chét lugng cao, thich Uing véi cac
nhu cu ky niém khac nhau. Uy tin cda cita
hang bao tang cling chinh 1a thuong hiu clia
moi bao tang.

Céc dich vu n udng:

Thdi gian du khach Iuu lal & bao tang cung
14 mot tidu chi dé danh gia thanh céng clia bao
tang. Néu du khach & lai bdo tang 1au, ho cb
diéu kién dé xem trung bay k¥, doc cac bai viét
trung bay, nhu vay kién thitc s& dudc nang cao.
Mudn gilr chan khéch & béo tang fau hon, bén
canh viéc t8 chic nhu‘ng hoat dong hép dan va
cac didu kién co G vat chét tao su thoai mai
cho du khach cén cb céc dich vu phuc vy nhu
cau #n udng cua khach. Bao tang can cb cla
hang ca phé, giai khéat, an uong chét luong cao.
Déc biét, bdo tang nén gidi thiéu van hoa &m
thue gan vdi trung bay, tao nhu’ng cam nhén
béng cac gidc quan va nhu’ng tréi nghiém moi

tanrd
eeu

cho cong ching.

4- Lam thé nao dé tao ra dugc cac hoat
ddng da dang & bao tang?

Pé da dang hoa cac hoat dong, bdo tang
can xady dung nguon nhan luc, mo rong giao
luy, hop tac qudc t€ va da dang hoa cac ngudn
tai trg. e

Bao tang cén nang cao trinh dd ddi ngdi can
bd pht‘J hdp vai trinh d chung trong nude va
quoc t&, tién dan t&i trinh 46 chuyén nghiép cao
dé dap (ng cac nhu cdu da dang hoa hoat
dong bao tang, ddng thdi can nhan thite va thue
hién;

- Tuong lai mét bao tang hién dai phéi hudng
dén viéc trd thanh co s& nghién ciu, dao tao
lién dal hoc, lién vién (lién k&t véi cac vién
nghién cltu, cac trudng dal hoc).

- L& ¢o s8 hoc tap cla sinh vién,

- L& cd 6 dao tao thuc hanh sau dai hoc:
thac s7va tién sl

- Dy manh céc hoat dong hdp tac quéc 18,
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Pac biét la viec phat trién céc du &n qudc té
& tao diéu kién cho cac can b cla Béo tang
dugc tiép xtic, hoc hdi cac chuyén gia, tir d6
nang cao nhan thiic va nang luc chuyén mén.

Pa dang hoa céc nguon tai trg.

Xo4 bé ca ché bao cap, ¢ ché méi clia thai
ky d6i méi doi hoi phai tranh thl dugc cac
ngudn vén/kinh phi khac nhau, nhu;

- Tai trg cla nha nubc;

- Tai trg cla cac doanh nghiép frong nu’dc

- Tai trg clia cac t8 chiic phi chinh phl, quéc
té;

- Péng gop clia ca nhén;

- Ngudn thu tlr cac hoat dong clia bao tang

 Lam th& nao tranh thi dt,rdc cac ngudn tai
tro?

- Phéi hiéu r& muc tiéu clia cac nha tai trg.

- Phai dam bao hiéu qua, chét ludng clla cac
dur an tai trg vé ndi dung, tién do, tai chinh...

- Gilf uy tin véi cac nha tai trg.

~Kinhnghiém-clanhidu bao tang trén thé gidi

doi hdi phai hudng dén cong chiing véi tinh
chuyén nghiép cao.

Trudc hét, cén cb quan niém méi vé mét bao
tang hién dai; trong 6, mot van dé quan trong
4 bao tang cAn thoa man dugdc nhiing nhu cau
clia cdng chiing duong dai; bao tang phai tham
gia vao cudc canh tranh véi v& van cac hoat
ddng khac clia x& hai dé 167 kéo cong chiing
d&n véi minh.

Tiép d6, bao tang phai dé ra muc tiéu 1a
huéng 18 cong ching, vi cdng ching va cho
cdng chiing.

Bao tang phéi nhan thic sdu séc 1a cong
ching rét da dang, cé nhiéu nhu ciu khac
nhau ma béo tang phai dép (ng. Bao tang cén
quan tam d4c bigt dén cong ching tré tudi.

Béo tang can phai nhan thic sdu sic viéc
d8i mdi cac hoat déng clia bdo tang, da dang

cho thay, ho rét coi trong i& khai mac déanh
riéng cho céc nha tai trg. Nha tai trg dugde uu
tién xem truc moi cudc trung bay va duge
hudng dan d4c biét. Bao tang cén u*ng XU van
minh, ton trong cac nha tai trg nh&m cling ¢8 va
ma& rong quan hé véi cac nha tai trg.

Thuc t& cho théy, chi ¢d céc nguon tai trg
phong pht ching ta méi 80 stc dé da dang
hoa cac hoat ddng clia bao tang.

Két ludn:

Da dang hoa céac hoat dong clia béo tang

hoa cac hoat déng clia bdo tang ma cong
chiing cong dang la trong tam.

Céc cén bd cla bao tang can cb rinh do
cao, chuyén mon hoé d& thod mén céc yéu cu
clia viéc hudng t6i cong ching.

Cudt ciing, bdo tang can md réng giac fuy,
hop tac quéc t& va da dang hoa cac nguén tai
trg d8 ¢ thé t§ chic nhiing hoat ddng ma béo

tang mong mudn vi chét lugng cao.
NV.H




