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PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC BAO TANG -
THUC TRANG VA MOT SO PE XUAT

TH&. DHAM DINH DHONG*

TOM TAT
Turtiép can téng thé thuc trang nguén nhan luc trong linh vuc béo tang ctia mét ngudi dang tham gia quan
ly nha nudc vé hoat dong bdo tang, trén co sé dé xudt dinh huéng va gidi phdp chung nhdm ndng cao chdt
luong, hiéu qua cta céng tdc dao tao, boi dudng, st dung nguén nhdn luc bdo tang, tdc gid tdp trung dé
xudt/goi mé mét sé giai phdp hudéng dén viéc d6i méi qud trinh xdy dung va phat trién nguén nhan luc bao
tang, véi surhinh thanh nhimg chuyén gia, nhiing cdn bé chuyén mén cé chdt lugng, ddp ting nhu cu phdt trién
ctia hé théng bao tang Viét Nam.
Tur khéa: nguén nhan luc bao tang; linh vuc bao tang; hoat dong bao tang; dé xuat.
ABSTRACT
From the holistic approach of the real situation of human resource in museum management of a man
in this field, on the basis of suggestions and solutions oriented to improve the quality, efficiency of the train-
ing, fostering and using museum’s human resources, the author focuses to suggest/ propose a number of
measures aimed at building process of innovation and development of human resources in the museum,
with the intention to establish museum’s experts, the quality professional staff, to meet the development

needs of Vietnam museum system.

Key words: Museum’s human resource, Museum; Museum activities; Proposal.

1.Theo céch hi€u chung nhat, nhan luc la nguén
luc con ngudi, véi tu cach la mot nguon luc clia qua
trinh phat trién, dang tham gia lao dong, séng tao
ra clia cai vat chat va tinh than cho xa hoi, dugc biéu
hién ra la s6 lugng va chét lugng nhét dinh tai mot
thai diém nhat dinh. Theo d6, c6 thé nhan thay,
nguon nhan Iyc nganh Di san van hoa hién nay,
trong d6 c¢6 nguon nhan lyc trong linh vuc bao
tang, chinh la d6i ngl can b, cong chic, ngudi lao
déng tai cac té chiic va thiét ché van héa dang thuc
thi nhiém vu bdo vé va phat huy kho tang di san
van héa dan téc (cac bdo tang, ban/trung tam quan
ly di tich, phong di san van héa,...).

Tuy vay, trén thuc té, viéc tach riéng nguon
nhan lyc trong linh vuc bao tang (sau day goi tat
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la nguén nhan luc bao tang) nhu mét doi tugng
dé nghién ctu, chdng han, nhu mong muén dugc
dat ra trong bai viét nay, la nghién cttu nham dé
xuat dinh huéng phét trién nguén nhan luc nay,
lai 1 van dé phuc tap. Vé dai thé, sé khong sai khi
xac dinh nguén nhan luc bao tang bao gom doi
ngl cdng chuc, vién chiic va ngudi lao dong dang
lam viéc tai cac bdo tang (cd bdo tang cong lap va
bao tang ngoai cong lap), cing cac giang vién tai
cac co s& dao tao vé chuyén mén, nghiép vu bao
tang (& cac cap hoc). Nhung cach xac dinh dé han
cling chua that chinh xéac, khi ma hién nay van
con kha nhiéu bao tang cép tinh, ngoai nhiém vu
t6 chiic hoat dong bao tang, con dong thai dugc
giao ca nhiém vu té chiic hoat dong béo vé va
phat huy gia tri di tich, tham chi ca nhiém vu t6
chuc hoat dong bao vé va phat huy gia tri di san
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van hoa phi vat thé trén dia ban. § cac co sé dao
tao cling vay, hién chua cé6 mét khoa/nganh dao
tao chuyén biét vé chuyén mon, nghiép vu bao
tang - Chang han, & c hai trudng dai hoc (Pai hoc
Van héa Ha Noi va Pai hoc Van héa Thanh pho
H6 Chi Minh), viéc dao tao vé bao tang déu
thuoc Khoa Di san van héa cla trudng.

Xuat phat ti su phc tap vira dé cap va do han
ché vé thong tin, tu liéu, & bai viét nay, ching toi
tam khuon lai d6i tugng “ngudn nhan luc bao tang”
chli yéu la d6i ngl cong chuc, vién chiic, ngudgi lao
dong dang lam viéc tai cac bao tang cong lap. Diéu
nay co thé sé dan dén nhiing bat cap, nhung, nhu
da ndi, danh tam vay.

2. Hé thong bao tang Viét Nam hién cé 154 bao
tang (bao gém: 123 bao tang cong lap va 31 bao
tang ngoai cong 1ap), trong d6, hé théng cac bao
tang cong lap bao gom:

- 41 bao tang quéc gia, bao tang chuyén nganh
thudc bd, nganh, t6 chuc chinh tri, t6 chiic chinh tri
- xa hdi & trung uong va bao tang chuyén nganh
thudc cac don vi truc thudc bd, nganh, t6 chic
chinh tri, t6 chic chinh tri - xa hoi & trung uong.

- 82 bao tang cap tinh (bao gom ca hé thong chi
nhanh Bao tang H6 Chi Minh).

Clng véi su phét trién ctia hé théng bao tang,
nguén nhan luc trong linh vuc hoat dong nay
cing da dugc hinh thanh, ngay cang phat trién vé
moi mat.

2.1. Theo s6 liéu diéu tra, théng ké mai nhat,
tinh dén hét nam 2012, d6i ngd can bd nganh Di
san van hoa (cong chuc, vién chtic, nguai lao déng
cta Cuc Di sdn van hda, cac bdo tang, khu di tich,
ban/trung tam quan ly di tich trén toan quéc) co
trén 7.000 ngudi, trong d6, nguén nhan luc thudc
hé thong bao tang la gan 3.000 ngudi.

2.2.Vé chat lugng, trong qua trinh d6i mdi, phat
trién va hoi nhap qudc té clia dat nudc, chat luong
nguén nhan lyc trong linh vuc bao tang cling dugc
tling budc nang cao. Hién tai, ngudn nhan luc bao
tang c6 trinh d6 chuyén moén dai hoc la 1.631 nguai
(hon 50%), s6 ngudi c6 hoc vi thac sila 117 (khoang
4,5%), tién sila 33 (khoang 1,2%) va s6 nguai c6 hoc
ham pho gido su la 06 (khoang 0,3%).

Tuy nhién, chat lugng nguén nhan luc khong
déng déu, & khdi cac dan vi thudc Bo Van hoa, Thé



56 4 (57) - 2016 - Ly luan chung

thao va Du lich va cac don vi & Ha N&i, ty 1é nhan
luc ¢6 trinh d6 dai hoc trd [én cao hon han muc
binh quan clia cd nudc. Mot s6 vi du cu thé:

+ Bdo tang Lich st quéc gia: s6 ngudi ¢6 trinh
do dai hoc trglén la 170/236 (72%); trong d6 thac st
31/236 (13,1%), tién si: 5/236 (2,1%)".

+ Bdo tang H6 Chi Minh: s6 ngudi c6 trinh do
dai hoc tré1én 13 86/160 (53,7%); trong d6 thac si:
12/160 (7%), tién si: 2/160 (1,2%), phé gido su:
1/160 (0,6%).

+ Bdo tang Van hda cac dan toc Viét Nam: s6
ngudi co trinh d6 dai hoc trd 1én la 48/78 (61,5%);
trong d6 thac si: 6/78 (7,7%), tién si: 2/78 (2,6%).

+ Bao tang Dan toc hoc Viét Nam: sé ngudi cd
trinh d6 dai hoc tré 1én la 71/81 (87,6%); trong do
thac si 16/81(19,7%), tién si 7/81 (8,6%); pho gido su
2/81 (2,4%).

+ Bdo tang Ha Néi: s6 ngudi cé trinh dé dai hoc
tré [én la 81/110 (73,6%); trong d6 thac si
12/110(10,9%); tién si 1/110 (0,9%).

Trong khi d6, & kha nhiéu bao tang cap tinh,
nhan luc co trinh d6 tur dai hoc trg 1én chi chiém
dudi 50%, nhu: Bao tang Chién thang Lich s
Dién Bién Phu 17/81(21%); Bao tang Bac Liéu
10/39 (25,6%); Bdo tang Hau Giang 12/34
(35,3%); Bao tang Quang Trung (Binh Dinh)
13/42 (30,9%),...

2.3.Phan tich theo co cau ma ngach céng chc,
gidi tinh va do tudi clia nguén nhan lyc trong linh
vuc bdo tang ciing cho thdy mét s6 diém luu y:

- Theo ma ngach: cdng chtic chiém ty 1& 12,8%;
vién chtc chiém ty 1& 60,3%; lao dong hgp déng
chiém ty |é 26,9%.

- Theo gidi tinh: Ty |é nam/n{ trong co cau
ngudn nhan luc la kha déng déu (nam chiém
45,4%; nit chiém 54,6%).

Tuy nhién, néu két hgp phan tich mai lién hé
gilra gidi tinh va ma ngach thi ty 1é nay cé su thay
déi: cong chiic nam chiém 52,3%, cong chic ni
chi chiém 47,7%; vién chiic nam chiém 39,8%,
vién churc nit lai chiém 60,2%; con trong s6 lao
dong hgp dong, thi nam gigi chiém 55%, ni gidi
lai chi chiém 45%.

- Theo d6 tudi: nhin chung, nguén nhan luc con
kha tré - s6 ngudi duéi 35 tudi: 45,2 %; tir 35 - 50
tudi: 39%; trén 50 tudi: 15,8 %.

2.4, Nguon nhan luc trong linh vuc bao tang la
nguén lao dong ¢ tinh dac thi, véi mot s6 biéu
hién sau day:

2.4.1.Day la nguén nhan lyc da linh vuc chuyén
mon, nganh nghé dao tao, trong d6 dong dao nhat
la nhiing ngudi thudc chuyén mon, chuyén nganh
vé st hoc, khdo ¢6 hoc, dan toc hoc, van héa hoc,
van hoc, van héa dan gian, su pham, ngoai ng(t, my
thudt, kién trac, xay dung, hoa hoc...

2.4.2. Nhan lyc trong linh vyc bdo tang dugc
hinh thanh tir cdc ngudn chinh sau day:

- M6t s6 la sinh vién t6t nghiép chuyén khoa
Bao tang tai cac trudng dai hoc clia Lién X6 (cd) va
chuyén nganh Bao tang hoc, Khao ¢6 hoc, St hoc,
Dan toc hoc tai Khoa Lich st clia cac trudng Dai hoc
Téng hap Ha Noi (nay la Trudng Dai hoc Khoa hoc
xa hoi va nhan van, Dai hoc Quéc gia Ha Noi), Dai
hoc My thuat, Dai hoc Bach khoa, Pai hoc/Cao déng
Su pham & Ha Noi, Thanh phé H6 Chi Minh va mot
s6 tinh, thanh phé khac.

- Hién tai, mot ty 1& kha 16n ngudn nhan luc
trong linh vuc bao tang dugc dao tao tU hai trudng
dai hoc thudc B Van hoa, Thé thao va Du lich
(Truong Dai hoc Van hda Ha Néi va Trudng Pai hoc
Van héa Thanh pho H6 Chi Minh). Hai ca s& nay déu
dao tao ca hai bac dai hoc va trén dai hoc. Ngoai ra,
Trudng Dai hoc Van héa Nghé thuat Quan déi cling
dao tao chuyén nganh bdo tang trong Khoa Quan
ly van héa.

2.4.3. Do cac ca s& dao tao hién nay chua cé
nhiing chuyén nganh dao tao truc tiép, chuyén sau
vé cac linh vuc hoat dong bao tang, nén nguén
nhan lyc trong linh vuc bao tang hién nay chl yéu
dugc dao tao tu cac chuyén nganh gan gui, can ké
hodc c6 lién quan dén linh vuc hoat dong thuc tién
vé bdo tang, nhu: Di san van héa (noi chung), Khao
c6, Lich st, Van hoc, Van héa dan gian, Ngoai ng(,
My thuat, Kién tric, Xay dung, Hoa hoc,... Bén canh
do, & cac bdo tang chuyén nganh, thi nguén nhan
luc cht yéu dugc hinh thanh tu su két hgp gilia
nhiing ngudi dugc dao tao vé chuyén nganh di san
van héa va nhiting ngudi dugc dao tao vé chuyén
nganh khoa hoc thudc déi tugng va pham vi hoat
ddng cla bdo tang.

C6 thé ti€p can dé nhin nhan/ly gidi vé thuc
trang nay tu 02 hudng chinh sau day:
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- Th&t nhat, cho dén nay, du rang, vé mit ly
thuyét, linh vuc bao tang van dugc coi la mét linh
vuc hoat ddng chuyén nganh va la mot linh vuc
khoa hoc chuyén biét - khoa hoc bao tang (thudng
duac goi la “Bao tang hoc”), nhung trén thuc tién,
hoat déng bao tang bao git cling la/can dén su
tham gia clia nhiing con ngudi dugc dao tao/céd
chuyén mén tu rat nhiéu linh vuc khoa hoc khac
nhau (Thi du: cac bao tang thudc loai hinh lich st -
xa hdi rat can nhiing ngudi dugc dao tao & cac
truong vé khoa hoc xa hoi va nhan van, trong khi do,
cac bdo tang thudc loai hinh khoa hoc - ky thudt lai
rat can nhimg ngudi dugc dao tao & cac trudng vé
khoa hoc ky thuat; va, bao tang thudc loai hinh nao
thi cing rat can nhiing ngudi dugc dao tao vé my
thuat, vé cong nghé thong tin; bao tang nao thi
cling can nhitng ngudi dugc dao tao vé hda hoc dé
thuc hién cong tac bao quan,...). Vithé, sé la khong
tudng néu doi hoi co mét ca s6 dao tao dap tng
dugc yéu cau tu minh dao tao dugc nhiing ngudi c6
dd trinh d6 téng hop ndi trén hodc dao tao dugc dd
cac Iinh vuc khoa hoc d6, dé c6 thé trg thanh mot
dai hoc bao tang hodc mét chuyén nganh dao tao
vé bao tang thuc sy, vai day d0 y nghia ctia no.

Trung bay tréng ddng tai Bio tang Lich sit quéc gia - Anh: Tuliéu

- Thit hai, thuc té€ la nguén nhan luc con ngudi
trong linh vuc bao tang hau hét la di ngl nhimng
ngudi khong/chua dugc “ra doi” tu viéc dugc dao
tao dung linh vuc khoa hoc, chuyén mén ma ho
dam trach, gan bé. Diéu d6 ly gidi vi sao nhing
ngudi trudng thanh, nén nghé, nén nghiép dugc
trén linh vuc hoat dong bao tang chli yéu la nhimng
ngudi c6 qua trinh tu hoc, tu boi dudng khong
ngung. Diéu d6 cling gitp chung ta dé chia sé hon
vGi nhiing thiéu hut, bat cap, ké ca su non yéu vé ly
thuyét va thuc hanh, ctia khong it ngudi dang hoat
dong trén linh vyc cong tac nay.

3.Nhiing trinh bay trén day chi la may nét phéc
hoa hét suic so lugc vé thuc trang ngudn nhan luc
bao tang hién nay. TU may nét phac hoa do, chua
ndi tdi viéc néu cé dugc nhing thong tin, danh gia
toan dién, cu thé va chan xac vé thuc trang dy, han
chiing ta sé thay biét bao cong viéc can giai quyét
dé c6 dugc nguén luc con ngudi di manh cho linh
vuc bdo tang: tir viéc d6i méi cong tac dao tao, béi
dudng, st dung nguén lao dong, dén viéc cliing c6,
déi mai hé thdng t6 chiic va cac thiét ché cla
nganh,... Nhung day la mot cau chuyén qua Ién,
ma viéc giai quyét chac chan sé rat kho khan, phtic
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tap,... va khong thé nong véi. Vi vay, tham gép vao
viéc xac dinh dinh hudng phét trién nguén nhan
luc bao tang trong thai gian tdi, cu thé & day la
tham gop vao viéc xac dinh nhitng viéc can lam dé
6 thé phét trién ngudn nhan luc bao tang, ching
ti xin chi dimg lai, cting khéng thé khac dugc, la
tam dua ra may dé xuat so bo.

3.1. Trudc hét, xin c6 mot dé xuat chung nhat,
la can tang cudng nang cao chat lugng va hiéu
qua cla cong tac dao tao, béi dudng, st dung
nguén luc con ngudi dép Ging yéu cau phat trién
clia su nghiép bao tang, vi mot s6 ndi dung cu
thé sau day:

- Xay dung chién lugc phat trién ngudn nhan luc
bao tang véi nhiing dinh hudng, 16 trinh thuc hién
cu thé nham tiing budc hinh thanh dugc nguén
nhan luc bao tang dap ting yéu cau ca vé sé lugng
va chat lugng, d nang luc thuc hién cong cudc déi
mdi, phét trién toan dién cac hoat dong béo tang &
Viét Nam.

- B6i mdi chuang trinh, ndi dung dao tao, béi
dudng nguén nhan luc bao tang tuong ung véi
tiéu chudn chic danh quan ly va tiéu chuan chic
danh nghiép vu trong linh vyc bao tang, phu hop
véi yéu cau thuc tién va yéu cau cla tiing hoat
dong chuyén mén, nghiép vu chuyén sau trong
bao tang.

- Gan két thudng xuyén, chat ché va hiéu qua
gilfa cac cd s& dao tao (dai hoc, cao dang) vdi cac
bdo tang trong qua trinh trién khai cong tac dao
tao, b6i dudng ngudn nhén Iyc bao tang nham
thuc hién tét phuong cham “hoc di déi véi hanh”
trong su6t qua trinh dao tao, dong thoi phat huy
diéu kién co s& vat chat cung déi ngti can bo khoa
hoc tai cac bdo tang trong qua trinh dao tao, boi
dudng, ca dao tao trinh d6 dai hoc va dao tao sau
dai hoc, dd@m bao ngu6n nhan luc bao tang thuc
su la nhitng ngudi vira viing vang vé ly luan/ly
thuyét khoa hoc chuyén nganh, vira ¢6 du ky
ndng, kinh nghiém nghé nghiép trong hoat déng
thuc tién ngay tir khi ra trudng va trong su6t qué
trinh cong téc.

- Xay dung va thuc hién c6 hiéu qua co ché thu
hut nhan tai, dai ngo va str dung nhan lyc trong linh
vuc bao tang, bao gom ca ché tuyén dung va st
dung hagp ly nguén nhan luc, chinh sach uu dai

nham thu hit nguén nhén lyc chat lugng cao,...

- Tang cudng hgp tac qudc té vé dao tao, boi
dudng nguén nhan luc bao tang; tuyén chon va uu
tién dau tu cho cac can bo tré, dt nang luc, giau
tam huyét véi sy nghiép di hoc tap, nghién ctu
thuc tién tai ngoai nudc dé cap nhat vé chuyén
mon va xu hudng phat trién clia bao tang thé gidi,
dong thai thuc hién chinh sach st dung, dai ngod
hap ly d6i véi luc luogng lao ddng nay.

- Xay dung hé théng ca s& dii liéu ngudn nhan
luc bdo tang trong hé théng co s6 dr liéu ngudn
nhan luc nganh Di sén van héa - ca s& khoa hoc va
thuc tién cho viéc danh gia s6 lugng, chat lugng
ngudn nhan luc bao tang noi riéng, nguén nhan luc
nganh Di san van hoa noi chung, tir d6 dé xuat kip
thai véi co quan quan ly nha nudc hoach dinh cac
chién lugc chinh sach, chuong trinh, ké hoach phat
trién ngudn nhan luc phi hop vdi yéu cau va cac
dinh hudng phat trién chung cda toan nganh.

3.2. Thir dén, la 02 dé xuat cé tinh ggi mé.

Tu dé xuat/dinh hudng chung trén day va xuat
phét tir nhan thuc rang, dé phat trién ngudn nhan
luc bdo tang ding hudng, di manh, can phai déi
mai déng bo va that su mét loat hoat déng thuc
tién, trong pham vi bai viét nho nay, sau day ching
toi chi tap trung trinh bay vé 02 dé xuat, nhu nhiing
goi y/goi m& cu thé, véi mong mudn dugc tham
gop chut it vao viéc giai quyét van dé.

Mot 13, can ¢ nhan thiic ding dan vé vi tri, vai
tro cla cac chuyén gia - thudng dugc goi la céc cu-
rator, trong bao tang, tir d6 c6 chuong trinh, ké
hoach va danh uu tién cho viéc tap trung xay dung,
s6m hinh thanh déi ngii lao dong nay trong nguoén
nhan luc bao tang.

Trong xu hudng d6i mdi cac hoat dong bao
tang hién nay, cac chuyén gia/curator ngay cang c6
vai trd quan trong trong viéc té chiic cac hoat dong
clia bdo tang. Toi rat tdm dac véi y kién clia Johan
Strostrom - mét curator clia Bao tang Nghé thuat
Umeo (Thuy Dién), ngudi da tiing té chic cudc
trung bay dau tién vé tranh son mai Viét Nam tai
Thuy Dién (ndm 2002) va da dugc mai sang giang
day vé van dé curator tai Truong Dai hoc My thuat
Ha Noi, rang mét curator chuyén nghiép (trong linh
vuc trién lam/trung bay tac pham my thuat) “Trudc
tién ho phai la ngudi c6 nang luc téng quan dé c6
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thé trung bay cac tac phdm nghé thut da phuong
tién cing trong mét khong gian sao cho hiéu qua
nhat, d€ cong ching cé thé hiéu dugc nghé thuat
la gi. Tiép dén la di tim cac nguén tai chinh cho cac
cudc trién 1am bdi nghé thuat duong dai da phan la
phi lgi nhuan. Cudi cuing |a phé bién cac thong tin
trién 1am bang con dudng truyén thong, day cliing
la trach nhiém ndng né nhét cta cac curator. Trudc
yéu cau ngay cang cao cla xa hdi va thé gidi, thi
curator phai la ngudi c6 céi nhin da chiéu clia nha
td chiic, nghé si va ngudi thudng ngoan. Ho la
ngudi quyét dinh hiéu qua trién 1am la nhu thé nao,
6 thu hit dugc nhiéu ngui quan tam hay khong,...
Xu huéng cta cac curator chuyén nghiép thudng
hoat dong trén mot linh vuc sé truong. Nhu & Bao
tang Umeo, tdi chuyén lam curator cho cac trién
lam duong dai va nhiép anh, nghé thuat chau Phi,
con 2 ngudi khéc thi phu tradch nhimg mang khac.
Cac curator nay la nhiing ngudi rat quan trong dé
diéu tiét cho cac hoat dong clia bao tang tré nén
phong phu” (http://maivang.nld.com.vn/van-nghe-
the-gioi/curator--anh-la-ai-131823.htm).

Nhu vay, mét chuyén gia/curator dling nghia,
ma cac bao tang clia ching ta dang thiéu va hét
stic can co, phai la ngudi hoi du it nhat 03 pham
chat/nang lyc: gidi va sau vé linh vuc chuyén mon
duoc phu trach (dé€ truc tiép chu tri t6 chic thanh
cong cac cudc trung bay vé linh vuc dé) + gioi huy
ddng cac nguon tai chinh va cac nguén luc khac
(d€ bao dam t6 chiic dugc trung bay) + gidi vé
cong tac truyén thong (dé phat huy hiéu qua
trung bay). Trong khi d6, cac diéu kién dé hinh
thanh dugc doi ngl chuyén gia/curator nay 6 Viét
Nam hién nay van hét stc thiéu vang: tir n6i dung
va chuong trinh dao tao, boi dudng dén viéc su
dung ngudn nhan luc & cac bao tang. Vi thé, néu
dong thuan rang, trong thoi gian tdi, cac bao tang
can tap trung va uu tién cho viéc xay dung dé
sém cé dugc doi ngl chuyén gia/curator, thi
ching ta can thuc su d6i mai hang loat cac hoat
dong lién quan dén viéc xay dung va phat trién
nguén nhan luc bdo tang: déi méi nodi dung,
chuong trinh gidng day, boi duéng (trong d6 chu
trong viéc tang cudng hop tac quoc té trong linh
vuc nay), d6i mai viéc thiét ké va van hanh b may
t6 chuic tai cac bao tang (trong d6 chu trong viéc

Pham Dinh Phong: Phat trién ngudn nhan lye...

b tri va tao co ché lam viéc hgp ly, hiéu qua cho
cac chuyén gia), thuc hién chinh séch trong dung,
uu dai déi véi cac chuyén gia,...

Buang nhién, day la mot cau chuyén 16n, mét
cong viéc hét stic khé khan, phc tap, doi hoi su
tham gia gidi quyét dong b tur nhiéu cap, nhiéu
nganh, trugc hét 1a su quyét liét déi méi clia céc bao
tang, ma nhiing trinh bay trén day ctia chiing t6i chi
la déi diéu ggi ma.

Hai 13, cdn clng nhau suy nghi dé tim ra
hudng di thich hgp, hiéu qua trong qua trinh doi
mdi, ndng cao chat lugng dao tao, béi duéng
nguén nhan luc bao tang.

Nhu da trinh bay, hoat déng bao tang bao gid
cling la/can dén su tham gia clia nhiing con ngudi
dugc dao tao/cé chuyén mén ti rat nhiéu linh vuc
khoa hoc khac nhau, nén nguén nhan lyc bao tang
duong nhién can dugc hinh thanh tir nhiing con
ngudi dugc dao tao/cd chuyén mon vé nhiéu linh
vuc khoa hoc lién quan dén hoat dong bao tang.
Chac han sé c6 nhiéu phuong thic gidi quyét dé co
dugc ngudn nhan luc mong dgi nay. Trong linh vuc
dao tao, boi dudng ngudn nhan luc bao tang,
chling t6i xin gop may dé xuat cu thé:

- Tl ndm 1980 trd vé trudc, Khoa Lich st thudc
Trudng Pai hoc Téng hop Ha Noi (nay thudc Trudng
Dai hoc Khoa hoc xa héi va nhan van, Pai hoc quéc
gia Ha Noi) da td chiic dao tao cac chuyén nganh
bdo tang, thu vién va luu tr{t theo phuaong thuc:
trong 03 ndm hoc dau, cac sinh vién dugc chiarava
“gui” di hoc tai nhiéu trudng, khoa, nganh dao tao
khac, dé mbi ngudi c6 mot kién thic chuyén mén
chuyén nganh khac nhau, dén nam thu tu, khoa
Lich st mdi tap hop lai cac sinh vién dé t6 chiic dao
tao vé chuyén nganh muc tiéu cta khda dao tao
(bdo tang, thu vién hodc luu trli). Két qua I3, cac sinh
vién cla nhiing I6p nay khi tét nghiép la mot doi
ngi hop thanh tu nhiing ngudi vira c6 chuyén mon
chung (b3o tang, thu vién hoac luu tr), viia c6 mot
chuyén mén vé khoa hoc chuyén nganh. Va, trén
thuc t€, doi nga dy, trong linh vuc bao tang chang
han, it nhiéu da dap ng dugc yéu cau clia hoat
dong bao tang - bao git cling la/can dén su tham
gia clia nhiing con ngui dugc dao tao/cé chuyén
mon tu rat nhiéu linh vuc khoa hoc khac nhau - nhu
da dé cap.
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Thiét nghi, trudc hét la Trudng Dai hoc Van hoa
Ha Noi va Trudng Dai hoc Van hoa Thanh phé H6
Chi Minh, can t6 churc khao sat, nghién ctu, danh
gia hiéu qua ctia phuang thiic dao tao nay, dé van
dung thich hop vao viéc déi mai chuong trinh, néi
dung dao tao tai cac Khoa Di san van hda hién nay.

- Vi rdng, thuc té hién nay, la nguén nhan luc
bado tang dugc hinh thanh/tap hgp ti nhitng con
ngudi dugc dao tao/co chuyén mon tu rat nhiéu
linh vuc khoa hoc khac nhau, nhung tét ca (ngoai
trir nhitng ngudi dugc dao tao tai Khoa Di san van
héa thudc Trudng DPai hoc Van hoa Ha Néi va
Trudng Dai hoc Van héa Thanh ph6 H6 Chi Minh)
déu thiéu hut kién thic co s6 vé bao tang hoc. Vi
vay, theo chung t6i, viéc té chiic béi duéng dé cac
doi tuogng nay, khi da “vé” vai bao tang, c6 dugc
nhimng kién thiic co s vé chuyén nganh bao tang,
la rat can thiét. Toi tin rang, khi dugc trang bi, di
nhién, cang nhiéu cang t6t, khoi kién thic co s&
nay, “nhiing con ngudi dugc dao tao/cé chuyén
mon tu rat nhiéu linh vuc khoa hoc khac nhau” &
sé dé dang va hiéu qua hon trong viéc van dung
kién thuc c6 dugc ti cac linh vuc khoa hoc khac
nhau vao nhiing hoat déng cu thé ctia bao tang
ma minh dugc giao phu trach.

Chuing téi dugc biét, trong nhiéu nam qua, hé
thdng Ngan hang Nha nudc Viét Nam da duy tri 6n
dinh va kha hiéu qua hoat déng tuong tu nay. Cé
thé xem d6 1a mot “kénh” tham khao dé ching ta
nghién ctu, trién khai.

- Nghién ctu d6i mdi chuang trinh dao tao dé
tién tdi co thé t6 chuc dao tao can bo o trinh do
trén dai hoc chuyén nganh bao tang cho cac doi
tugng dang cng tac tai cac bao tang, du ho “xuét
phat” tir nhiing linh vuc khoa hoc khéac nhau.

Hién nay, c6 tinh trang la céc can bo bao tang
da tét nghiép dai hoc, khi tiép tuc tham du dao tao
sau dai hoc, thudng “trg lai” dung chuyén nganh
dugc dao tao 6 bac dai hoc. Chung t6i khong danh
gia hiéu qua cua viéc hoc tap nay doi vai thuc tién
cong tac ctia mdi ngudi, ma nhan day, chi dé xuat
viéc can d6i méi chuong trinh dao tao - di nhién,
can déi mai ca vé ca ché, chinh sach ¢6 lién quan,
dé tién tGi c6 thé to chiic dao tao can bd cé trinh
d6 trén dai hoc chuyén nganh bao tang cho cac doi
tuong dang cong tac tai cac bao tang. Theo ching

t6i, dU “xuat phat” tir nhiing linh vuc khoa hoc khac
nhau, nhung nhiing déi tugng nay (cé trinh d6 dai
hoc) dang cong tac tai bao tang, lai da dugc boi
dudng kién thiic co s& vé chuyén nganh bao tang,
va néu can, sé qua tiép nhiing 16p “chuyén déi” kién
thiic cho pht hgp nhu mét sé chuyén nganh da
thuc hién, thi hoan toan cé thé tham du cac chuang
trinh dao tao sau dai hoc vé chuyén nganh bao
tang, dé trg thanh nhimg thac i, tién s vé bdo tang
hoc. Di nhién, cac co sG dao tao sau dai hoc vé ma
nganh Bao tang hoc cling phai thuc su déi méi vé
chuang trinh, ndi dung, doi tugng,... dao tao. Theo
d6, nguén nhan luc bao tang mai hi vong c6 duoc
nhiing chuyén gia/nha khoa hoc thuc su vé chuyén
nganh béo tang, dap ing nhu cau phat trién clia su
nghiép bao tang trong thai ky mai.

Cuoi cung, xin dugc nhac lai, rang van dé phat
trién ngudn nhan luc bao tang Viét Nam dugc dat ra
liic ndy la hét stic can thiét, nhung ciing la van dé hét
stic phuc tap, doi hoi su tham gia gidi quyét cla
nhiéu cap, nhiéu nganh, su cht dong, tich cuc va nd
luc phan dau cla toan bd hé théng bao tang Viét
Nam. Do ddy, nhiing trinh bay clia ching téi trong
bai viét nho nay, du dugc xuat phat ti tam huyét va
nhiéu mong mai clia ban than, nhung chéc chac con
nhiéu bat cap. Rat mong nhan dugc su chia sé, bd
khuyét ctia cac chuyén gia va cac dong nghiép./.

DDD

Chu thich:

1- Dy la théng tin c6 duoc tir két qua diéu tra téng hop
ca hé théng bao tang Viét Nam dugc tién hanh vao cudi nam
2012. Do dén nay van chua té chiic dugc mot cudc diéu tra
m&i va do nhan thay su bién déng vé ngudn nhan luc trong
cac bao tang Viét Nam trong médy ndm qua la khong déng
k€, nén trong bai viét nay, chung t6i van chu yéu dua trén
théng tin c6 dugc tir cudc diéu tra nam 2012. C6 thé 18y vi
du, s6 liéu vé nguén nhan lyc ctia Bao tang Lich st quéc gia
vao nam 2012 la nhu trén, thi cho dén thang 11 nam 2014, s6
liéu nay clia Bao tang cling chi la: Bdo tang c6 téng s6 253,
cdng chc, vién chic, nguoi lao dong, trong d6 ¢ 103 nam,
150 nt. Trinh d6 chuyén mon: 03 tién siva 07 vién chiic dang
hoc nghién ctu sinh tién si; 41 thac si va 09 vién chiic dang
theo hoc cao hoc; 145 clf nhan; cao déng 08; trung cap 11;
trung hoc phé thong 45.

(Ngay nhan bai: 01/11/2016; ngay phdn bién ddnh gid:
10/11/2016; ngay duyét ddng bai: 15/11/2016).



